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Ledelsespåtegning 

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar -
31. december 2025 for  Danish  Society for  Education  and Business. 

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Årsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for 2025. 

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, 
beretningen omhandler. 

Årsrapporten indstilles til årsmødets godkendelse. 

Kobenhavn,  den 10. marts 2026 

Direktion 

Stina Vrang Elias 
adm. direktør 

Bestyrelse 

Torben Wiger Pedersen Birgitte  Nauntofte Peer Schaumburg-Miiller 
formand næstformand 

Jacob K. Clasen Jakob Hald Trine Ahrenkiel 

Mikkel Haarder 
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

Til medlemmerne i  Danish  Society for  Education  and Business 

Konklusion 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og 

finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsåret 

1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Vi har revideret årsregnskabet for  Danish  Society for  Education  and Business for regnskabsåret 1. januar -

31. december 2025, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder 
anvendt regnskabspraksis ("regnskabet"). 

Grundlag for konklusion 

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-

re krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i 

revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet". Vi er uafhængige af for-

eningen i overensstemmelse med International  Ethics  Standards Board for  Accountants'  internationale 

retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i 

Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. 

Det er vores opfattelse, at det opnåde revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores kon-

klusion. 

Udtalelse om ledelsesberetningen 

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-

sion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnået 

ved revisionen eller på anden made synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold 

til årsregnskabsloven. 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 

årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væ-

sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 

Ledelsens ansvar for regnskabet 

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser for nødvendig for at udarbejde et regnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes 

besvigelser eller fejl. 
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Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsætte drif-

ten; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet på 
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere for-

eningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet 
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinforma-

tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. 
Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres 

i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i 

Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som 

følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de 
enkeltvis eller samlet har indflydelse  pa  de økonomiske beslutninger, som brugerne træffer på grundlag af 

regnskabet. 

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 

yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel 
skepsis under revisionen. Herudover: 

• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyl-

des besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion  pa  disse risici samt op-

nar revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen 
for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlin-

formation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste 

udeladelser, vildledning eller tilsidesrettelse af intern kontrol. 

• Opnår vi forstålse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-

handlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion 
om effektiviteten af foreningens interne kontrol. 

• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 

• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet  pa  grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der  pa  grundlag af det opnaede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed 

forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens evne til at 

fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores 

revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sådanne 
oplysninger ikke er tilstrække- lige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret  pa  det 
revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder 

eller forhold kan dog medføre, at foreningen ikke længere kan fortsætte driften. 
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• Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplys-

ningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en sådan 

måde, at der gives et retvisende billede heraf. 

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmressige pla-

cering af revisionen samt betydelige revisionsmressige observationer, herunder eventuelle betydelige 

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen. 

Hellerup, den 10. marts 2026 
PricewaterhouseCoopers 

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
CVR-nr. 33 7712 31 

Jens Olsson 
statsautoriseret revisor 
mnei9908 
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Foreningsoplysninger 
Foreningen Danish  Society for  Education  and Business 

Fiolstræde 44 
1171 København K 
Hjemmeside: www.DSEB.dk 
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Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 
Hjemstedskommune: København 

Torben Måger Pedersen, formand 

Birgitte Nauntofte, næstformand 
Peer Schaumburg-Miiller 
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Jakob Hald 
Trine Ahrenkiel 

Mikkel Haarder 

Stina Vrang Elias 

PricewaterhouseCoopers 
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
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2900 Hellerup 
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Ledelsesberetning 2025 
Forord 

Selv `r en institution som DSEB, der i mere end 125 ar har arbejdet `r at l0ee uddannelses- og ̀ rskningsniveauet i 
Danmark med et globalt, `rretningsm�ssigt perspektiv, vii 2025 sta som et af de ar, hvor #et uddannelsespolitiske 
landskab ̀ randrede sig betydeligt. Et ar, hvor re`rmtoget `r alvor rullede videre, og intet hj0�e af skole- og 
uddannelsessystemet stod ubero� tilbage. Alie skulle ̀ rholde sig ti! de nye politiske sigtelinjer. 

Oveni #et ska! uddannelserne ogsa `rholde sig ti!, hvordan kunstig intelligens kommer ti! at `randre maden vi l�rer pa 
og gar til evamen pa. Det var temaet ar en af DSEB's priser - Innovations- og entrepren0rskabsprisen - som vi uddelte 
ved DSEBs' og ICC's ars]st i november. Som noget nyt var der i 2025 udover institutionsprisen ogsa en ildsj�lpris, og 
#et var en s�rlig gl�de at kunne hylde `rskeren Naja Holten Moller fra K0benha�s Universitet `r sin unde�isning i et 
Zg, hvor kunstig intelligens var et vigtigt redskab i innovationen af nye !0sninger ti! erhvervslivet. Ogsa `r �nderen af 
Tietgenprisen lektor Sonja Perkovic ca Aarhus Universitet, som ogsa blev uddelt ved ars\sten, var kunstig intelligens 
vigtigt `r hendes ̀ rskningsresultater. 

Et andet tema ved arsfesten var de store geopolitiske ̀ randringer, som begge talere - `rsvarsminister Troels Lund 
Poulsen og CCAO i Netcompany Ulrik Vestergaard Knudsen - havde `kus pa, med dystre perspewiver ̀ r #et globale 
samarbejde og med markant stigende udgifer ti! `rsvaret, som der ska! _ndes _nansiering ti!. Denne udvikling ska! vi 
ogsa ̀ rholde os ti!, nar vi s�tter spot pa uddannelsessektoren gennem T�nketanken DEAs mange analyser. 

For DEA var 2025 ogsa et `randringens ar. Der er sagt Z�el ti! gamle kollegaer, og budt nye kr�fer velkommen. Og � 
har arbejdet med at indrette vores organisering, sa den bedst muligt underst0tter, at vi kan udarbejde viden om fx #et nye 
uddannelseslandskab. Ligesom en st0rre vandskade jorde #et n0dvendigt at istands�tte vores lokaler, sa de cemstar 
endnu mere indbydende. 

Heldigvis slog de interne `randringer ikke igennem pa produktiviteten. 2025 var saledes et af de mest aktive ar i D3s 
historie. I l0bet af aret gennembrte vi ikke mindre end 13 arrangementer og 30 analyser pa tv�rs af vores omrader - da 
dagtilbud ti! skole over uddannelse, arbXdsmarkedsbalancer og `rskning. 

Og vi [r brug ̀ r, at D4 produktivitct ̀ �s�tter. For med re`rm bolgen, lukningen af EVA og de store bes pa re Iser i 
bade Borne- og Unde�isningsministeriet og Uddannelses- og Forskningsministeriet star en ting solekla�: Der er mere 
end nogensinde er brug `r en ua^�ngig �densaktor, som kan insistere pa kvalitet og vi den. Det arbejde `�s�tter vi 
med i 2026. 

Tak `r aret, der er gaet - og god l�selyst! 

Torben Moger Pedersen 
Formand, DSEB 

Stina Vrang Elias 
Adm. direkt0r, DSEB 
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Om DSEB 

DSEB er en almennyttig forening med det formål at øge værdiskabelsen i danske virksomheder og i det danske 
samfund gennem støtte til udvikling af forretningsrelaterede uddannelses- og forskningsmæssige kompetencer, som et 
globalt erhvervsliv efterspørger. 

DSEB — tidligere FUHU — har grundlagt Tænketanken DEA og s rolle er at agere katalysator ved at igangsætte og 
støtte konkrete projekter, der har fokus på at skabe øget samspil mellem uddannelse og forskning og virksomhederne i 
Danmark. DSEB uddeler også en række priser og legater, der belønner den ekstraordinære indsats og hjælper skarpe, 
unge hjerner videre med deres forskning inden for humaniora eller samfundsvidenskab. 

Højdepunkter fra DSEB 

Tietgenprisen 

Hvert år uddeler DSEB Tietgenprisen til et ungt forskningstalent inden for erhvervsrettet samfundsvidenskab og 
humaniora. I 2O25 modtog Sonja Perkovic,  associate  professor ved Aarhus Universitet Tietgenprisen på 5OO.OOO kr. 
og en guldmedalje. Sonja forsker inden for adfærdsøkonomi med fokus på, hvordan forbrugere træffer valg og 
hvordan virksomheder og myndigheder kan understøtte mere oplyste og sunde beslutninger. I en kontekst præget af 
digitaliserede markeder, komplekse mærkningsordninger og dynamiske reguleringskrav er sådanne forskningsbidrag 
væsentlige for at sikre en balanceret udvikling mellem forbrugerinteresser og erhvervsmæssige hensyn. 

I valget af Sonja Perkovic lagde priskomiteen særlig vægt på den meget flotte og lange liste med publiceringer, som 
Sonja har. Derudover var der også lagt vægt på, at forskningen har haft konkret samspil med erhvervslivet med en 
række meget konkrete og ret forskellige eksempler på dette samspil. Det gælder både i fht. detailhandlen, 
banksektoren og civilsamfundsaktører. Endelig har Sonja også excelleret i at formidle sin forskning uden for det 
akademiske miljø. Det spænder fra oplæg i danske styrelser og virksomheder, over samarbejde med NGO'er og 
myndigheder, til undervisning af journalister og medieoptrædener. 

Tietgenprisen blev uddelt den 26. november 2025 ved ICC Danmark og DSEB's Årsmiddag i Axelborgsalen i 
København. 

DSEB's Innovations- og entreprenørskabspris 

Siden 2012 har DSEB uddelt Innovations- og Entreprenørskabsprisen til en person eller en institution, som har gjort 
en særlig indsats for at styrke innovation og entreprenørskab inden for enten de videregående uddannelser, de 
gymnasiale uddannelser eller erhvervsuddannelserne i Danmark. 

I 2O25 var temaet for prisen: kunstig intelligens. Og i 2025 var prisen også udvidet. For første gang var det ikke kun en 
Institutionspris, men også en Ildsjælspris, som er en hyldest til den person, der med passion og handlekraft har gjort 
en ekstraordinær indsats for at fremme innovation og entreprenørskab. 

Institutionsprisen, som er på 100.000 kr., gik i 2025 til uddannelsen master in  Entrepreneurial  Business  Engineering 
(EBE) på Aalborg Universitet, Business  School.  Uddannelsen var ved prisuddelingen repræsenteret ved lektor Yariv 
Taran og lektor Jesper Lindegaard Christensen. 

Der var ved valget lagt vægt på den måde EBE-uddannelsen sætter innovation og entreprenørskab i centrum, og 
hvordan de omsætter teori til handling med problem-baseret læring, praktiske projekter og tæt samarbejde med 
virksomheder. De studerende udvikler egne  ventures,  ofte med AI-drevne løsninger, og opbygger kompetencer, 
netværk og mod til at skabe værdi i en kompleks verden. Det sker i tæt samarbejde med erhvervslivet. 
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Den forste modtager af ildsj[lprisen pa 25.000 kr. gik ti! lektor Naja Holten M0Iler >a K�benhavns Universitet <r hendes enestaende indsats med kurset Konceptudvikling og Innovation pa den tv[r;glige KOM-IT-uddannelse. I kurset har Naja skabt et I[ringsrum, hvor mere end 70 studerende hve\ ar arbejder med praksisn[re cases fra kommuner og virksomheder - og leverer konkrete prototyper og koncepter. Kurset tr[ner hele innovationscirklen og integrerer ansvarlig brug af kunstig intelligens. N aja abner d0re ti! iv[rks[tteri, styrker samarbejdet mellem universitet og samfund og giver studerende varige kompetencer i innovation og entrepren0rskab. De to priser blev ligeledes uddelt ved ICC Danmark og DSEB's arsmiddag i �elborgsalen i K0benhah. 
Legater 
a DSEB Ogsa i 2025 uddelte DSEB legater til unge studerende, der gerne glle studere i udlandet. Det er s[rligt studerende ved Niels Brock, CBS og Cph Business (som siden er fusioneret og har ski?et navn til Erhvervsakademi K0benhavn), hvor vi samlet har uddelt legater ti! 12 studerende, som vi pa den made har kunnet hj[lpe ud i verden. 
Trenketanken D�/ highlights �a 2025

Highlights�a D�'s arbejde i 2025

t�ER 

PA PROGRAMMET I 2026 

------ ------Neden=r er highlights fra nogen af de programmer, som DEA arbejdede med i 2025. 
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Forskning rettet mod samfundets udfordringer 

Med programmet ønsker DEA at undersøge, hvordan forskningen bidrager til at løse samfundets store udfordringer. 

I det forgangne år rettede vi blikket ud i verden for at kortlægge, hvordan nye geopolitiske forskydninger tager sig ud i 
forskningsverdenen. Med rapporten "Forskning i frie og ikke-frie samfund" blev det klart, at forskningslandskabet er 
forandret - forstået på den måde, at ikke-frie samfund på flere områder nu dominerer forskningsfelter. Det skaber 
dilemmaer for os i Danmark, der nu skal navigere i et sikkerheds- og forskningspolitisk i krydsfelt. 

2025 var også året, hvor vi satte prioriteringerne i vores offentlige forskningsbudgetter i globalt perspektiv. I analysen 
"Politiske prioriteringer i offentlige forskningsbudgetter" kortlagde vi, hvordan Danmark har prioriteret forskellige 
forskningsområder over tid og i relation til lande, vi sammenligner os med. Med analysen kunne politiske 
beslutningstagere sætte deres prioriteringer i en kontekst, der ikke tidligere har været tilgængelig. 

Tematisk program: Trivsel i uddannelsessystemet 

Danske unges trivsel har været på alles læber de seneste år. Og begreber som "præstationspres", "karakterræs" og 
"12-talspiger" har slået fast, at debatten om mistrivsel også griber ind i skole- og uddannelsessystemets rolle. 

For at bidrage med en modpol til samtalen om uddannelse som noget, der skal overkommes, udgav DEA i marts 2025 
en antologi om uddannelsesglæde. I antologien gav 1i toneangivende uddannelsesaktører deres bud på, hvad 
uddannelsesglæde er, og hvordan det skabes. Og ikke mindst, hvad det kræver at bringe glæden ved læring tilbage i 
skole- og uddannelsessystemet. 

En analyse fra november 2025 viste desuden, at trivselsudfordringerne blandt unge ikke er et særskilt dansk 
fænomen. Faldet i unges trivsel ses på tværs af Europa — også i lande med andre uddannelsessystemer og kulturer. 

Programmet om trivsel, som blev afsluttet ved udgangen af 2025, har således tydeliggjort, at trivselskrisen ikke er 
enestående for Danmark. Dermed er det danske skole- og uddannelsessystem ikke roden til trivselsudfordringerne, 
men det kan være en del af løsningen, hvis projektøren rettes mod alt det positive og meningsfulde, som skole og 
uddannelse bidrager med. 

På højde med de bedste 

Danmark investerer relativt lidt i videregående uddannelse ift. sammenlignelige lande som Holland, Sverige og Norge. 
Det stiller krav til, at vi som en lille vidensnation får mest muligt ud af de ressourcer, vi har - ellers risikerer vi at sakke 
bagud i den globale konkurrence om talent og viden. 

Derfor har DEA med en bevilling fra Novo Nordisk Fonden over tre år undersøgt, hvad der driver 
uddannelseskvaliteten på de danske universitetsuddannelser, 

I 2025 har vi undersøgt fordelingen af de fagligt stærkeste studerende. Her fandt vi, at de fagligt stærkeste studerende 
i høj grad samler sig på få uddannelser i København og Aarhus. Det rejser spørgsmålet om, hvorvidt talentmassen 
udnyttes optimalt på tværs af uddannelser og institutioner. 

Vi har også sammenlignet kvaliteten på danske universiteter med kvaliteten på universiteter i andre europæiske lande. 
Her kunne vi konkludere, at undervisere og studerende oplever, at kvaliteten på danske universitetsuddannelser er høj 
— men at der er plads til forbedring, fx når det handler om feedbackkultur. Programmet blev afsluttet ved udgangen af 
2025 med en vidensalon. 
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Fælles om børnene 

Dagtilbudskvaliteten er mange steder i Danmark ikke høj nok. Det har to nationale kvalitetsmålinger fra EVA og VIVE 
fra hhv. 2O23 og 2O25 understreget. 

DEA har med projektet Fælles om Børnene undersøgt forskellige veje til at styrke kvaliteten i danske dagtilbud. 
Projektets tre faser har fokuseret på hhv. udfordringer, udviklingsmuligheder og udviklingsveje. I tredje og sidste fase 
af projektet, som offentliggøres i slutningen af februar 2026, sætter DEA fokus på, hvordan vi styrker den faglige 
refleksionskultur i daginstitutionerne. 

Tilsammen tegner resultaterne i Fælles om Børnene et billede af, at en fælles dialog blandt centrale aktører i og 
omkring daginstitutionerne med afsæt i viden om perspektiver på udfordringer og udviklingsmuligheder, er vigtig for 
at skabe langsigtede løsninger. 

Kvalitet i erhvervsuddannelserne 

I maj 2025 løftede regeringen sløret for sine planer "en markant styrkelse af erhvervsuddannelserne". Her får 
uddannelserne bl.a. et permanent takstløft. De kan således selv vurdere, hvor der er mest brug for at øge kvaliteten. 
Der findes dog ingen eksplicit definition af, hvad kvalitet egentlig er på erhvervsuddannelsesområdet - og dermed 
hvordan den kan øges. 

Derfor har vi i DEA udviklet en kvalitetsmodel, der giver et billede af, hvad kvalitet på erhvervsuddannelser er, og 
hvordan kvalitetsarbejde tager sig ud på erhvervsuddannelserne. Arbejdet med udviklingen af kvalitetsmodellen 
resulterede i rapporten Kvalitet og nøgleudfordringer på erhvervsuddannelserne som blev finansieret af Novo Nordisk 
Fonden. 

DEA er desuden en del af Center for Viden om Erhvervsuddannelser (CEVEU), som bedriver forskning i og med 
erhvervsuddannelserne. Også i det regi har DEA arbejdet med kvalitetsdagsordenen. 
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Regnskab 
Arets resultat er i 2025 negativt med -14.083 t.kr. mod 31.950 t.kr. i 2024, og afspejler udviklingen pa de finansielle 
markeder i 2025. SZrligt i arets :rste kvartal var der negative a8ast pa porte;ljen. Det rettede sig i l0bet af aret, og 
der er 6nansielle indtZgter for 11.998 t.kr. i 2025 mod 58.771 t.kr. i 2024. Investeringsresultatet for 2025 anses som 
mindre til>edsstillende. De 7nansielle indtZgter vedrnrer primZrt et afkast af den investerede =rmue. 

Resultat :r =rmalsomkostninger =r 2025 udCorde saledes -5.053 t.kr. mod 43.873 t.kr. i 2024. 

Udgi?er ti] administration og personaleomkostninger Jigger nogenlunde pa niveau med udgi?erne i 2024, mens DSEB 
i 2024 ekstraordinZrt modtog en arv, det bidrager ligeledes ti], at resultatet i 2025 er lavere end i 2024. 

Eksterne <rmalsomkostninger som bestar af posterne TZnketanken DEA og Andre =rmalsomkostninger udg0r 9.030 
t.kr. mod 11.923 t.kr. i 2024. Omkostninger er anvendt ti] dri@ af DEA, samt priser og legater, st0tte og tilskud ti!
andre almennyttige formal. En af arsagerne ti] =rskellen ti! 2024 er 4rre udgi?er til datak0b.

Da bestyrelsen i sin tid besluttede at omlZgge =reningens investeringer, satte man et ma] =r =reningens egenkapital 
som det egentlige target. Foreningens egenkapital ska] derfor altid ligge pa et minimumsniveau omkring 320-330 mio. 
kr. Egenkapitalen udg0r pr. 31.12.2025 402.102 t.kr. mod 416.185 t.kr. pr. 31.12.2024. Egenkapitalen er saledes =rtsat 
solid, selvom den er lidt lavere end aret for. 

Ultimo 2025 udDorde balancen 408.000 t.kr. mod 422.675 t.kr. i 2024. 

Begivenheder e�er balancedagen: 
Der er ikke eAer balancedagen indtru5et forhold, som har vZsentlig ind9ydelse pa bed0mmelsen af arsrapporten. 
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Resultatopg0relse 1. januar - 31. december 

Finansielle indt�gter 
Finansielle omkostninger 

Resultat af finansielle poster 

Andre driftsindt�gter / driftsudgifter, Kosmopol 
Medlemsbidrag, arv og modtagne legater 

Personaleomkostninger 

Udgifter til adminstration 
Af- og nedskrivninger af materielle anl�gsaktiver 

Resultat f0r formalsomkostninger 

T�nketanken DEA 
Andre formalsomkostninger 

Resultat f0r skat 

Skat af erhvervsm�ssige aktiviteter 

Arets resultat 

Resultatdisponering 

Forslaf til resultatdisponering 
Arets henl�ggelse til and re reserver 
Foreningens kapital 

I alt 

Note 

1 
2 

3 

4 

5 
6 

2025 

DKK 

11.998 
-3

11.995 

-270
86

-9.628
-7.222

-14

-5.053

-6.940
-2.090

-14.083

0 

-14.083

260 
-14.343

-14.083

2024 

DKK 

58.771 
-14

58.757 

42 
1.664 

-9.347
-7.200

-42

43.873 

-7.636
-4.287

31.950 

0 

31.950 

-236
32.186 

31.950 
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Balance 31. december 

kµiver 
Note 2025 2024 --

TDKK TDKK 

Andre anl�g, driftsmateriel og inventar 36 48 
lndretning af lejede lokaler 1.520 2 
Materielle anl�gsaktiver 1.556 50 

Deposita 848 832 
Finansielle anl�gsaktiver 848 832 

Anl�gsaktiver 2.404 882 

Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser 891 782 
Mellemregning, legater 636 352 
lgangv�rende projekter 7 186 0 
Andre tilgodehavender (moms) 279 0 
Periodeafgr�nsningsposter 135 242 
Tilgodehavender 2.127 1.376 

V�rdipapirer 8 397.555 409.621 

Likvide beholdninger 5.913 10.796 

Oms�tningsaktiver 405.596 421.793 

Aktiver 408.000 422.675 
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Balance 31. december 

Passiver 

Note 2025 2024 

TOKK TOKK 

Forenings kapital 399.243 413.586 

Andre reserver (DEA) 2.859 2.599 

Egenkapital 402.102 416.185 

Deposita 853 852 

Langfristede g�ldsforpligtelser 853 852 

Leverand0rer af varer og tjenesteydelser 3.059 1.781 

Ande g
ld 1.985 3.734 

lgangv�rende projekter 7 0 123 

Kortfristede g�ldsforpligtelser 5.045 5.638 

G�ldforpligtelser 5.898 6.490 

Passiver 408.000 422.675 

Eventualposter og 0vrige 0konomiske forpligtelser 9 

Anvendt regnskabspraksis 10 
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Egenkapitalopgorelse 

Egenkapital 1. januar 2025 
Arets resultat 
Saldo pr. 31. december 2025 

Foreningens kapital 

413.586 
-14.343
399.243

Andre rese)er 
(DEA) 

2.599 
260 

2.859 

I alt 

416.185 
-14.083
402.102
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Noter til arsre�skabet 

1. Finansielle indt�gter

Renter og refusion fra portef0ljeforvaltere 
Kursreguleringer (netto realiseret) 
Kursreguleringer (netto urealiseret) 
Udbytter (geninvesteringer) 

2. Finansielle omkostninger

Renter og gebyrer 

3. Andre dri�sindt�gter / dri�sudgi�er, Kosmopol

Forpagtningsafgift 
Andre eksterne omkostninger 
Af- og nedskrivninger af materielle anl�gsaktiver 

2025 
TDKK 

564 

2.689 

5.813 

2.932 

11.998 

-3

-3

1.455 
-1.711

-14

-270

2024 
TDKK 

148 

4.979 

50.488 

3.156 

58.771 

-14

-14

1.763 
-1.690

-31

42
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Noter til arsregnskabet 

4. Personaleomkostninger

Personaleomkostninger, DSEB 
L0nninger 

Pensioner 

Andre omkostninger til social sikring 

Andre personaleomkostninger 

Foreningens samlede personaleomkostninger 
L0nninger 

Pensioner 

Andre omkostninger til social sikring 

Andre personaleomkostninger 

Heraf u�r vederlag tit direktion og bes�else: 

Direktion 

Bestyrelse 

Gennemsnitligt antal besk�ftigede medarbejdere 

5. T�nketanken DEA

Partnerbidrag 
Ekstern finansiering 

Personaleomkostninger 
Andre eksterne omkostninger 

lnterne formalsomkostninger i alt 

2025 
TDKK 

7.343 

1.241 

359 

685 

9.628 

17.411 

2.699 

361 

939 

21.411 

1.988 
310 

2.298 

26 

-2.009

-6.032
11.783

3.197 

6.940 

T�nketanken DEA har i 2025 modtaget internt tilskud pa TDKK 7.200, hvormed arets resultat udg0r TDKK +260, 
som indregnes under and re reserver (DEA) i hen hold til resultatsdiponering. 

2024 
TDKK 

7.409 

1.238 

293 

408 

9.348 

17.776 
2.717 

293 

621 

21.407 

1.939 

345 

2.284 

29 

-2.124
-7.797

12.059

5.498 

7.636 
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Noter til arsregnskabet 

2025 
TDKK 

5. T�nketanken DEA (specificeret)

Data og analysek0b 1.911 

M0de, konference og rejseudgifter 889 

Arsdag, tryk og form idling 194 

Andre eksterne omkostninger 203 

Andre eksterne omkostninger i alt 3.197 

Ekstern finansiering 
Bestar at tilskud og grants tra eksterne tonde og bidragsydere i torbindelse med gennemt0relse at flere 
unders0gelser og analyse. Der henvises til ledelsesberetningen og DEAs arsberetning for yderligere 

information. 

6. Andre formalsomkostninger

Priser 
Andre uddelinger 

7. lgan��rende projekter

Salgsv+rdi at igangv+rende projekter 

Motagne accontobetalinger 

8. V�rdipapirer

Aktier 

Obligationer 

640 

1.450 

2.090 

18.016 

-17.830

186 

207.811 

189.744 

397.555 

Der er investeret i ovenstaende aktier og obligation er igennem k0b at investeringstoreningsbeviser, 
kreditobligationer og 0vrige obligationer i Nykredit. Kursregulering udg0r netto en gevinst pa TDKK 8.502 tor 

2025 (2024: TDKK 55.467) og er indregnet i resultatopg0relsen (finansielle indt+gter). 

2024 
TDKK 

3.836 

1.165 

174 

323 

5.498 

945 
3.342 

4.287 

13.662 

-13.785

-123

212.417 

197.204 

409.621 
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9. Eventualposter og 0vrige 0konomiske forpligtelser

Leje - og leasingforpligtelser 

Foreningen har indgaet huslejeaftale med Jeudan angaende ejendommen 
Fiolstr�de 44. Lejemalet kan af foreningen opsiges med seks maneders skriftligt 
varsel. En del af lejemalet er videreudlejet til Kosmopol. Sam let leje- og 
leasingforpligtelser udg0r pr. 31. december 

2025 2024 
TDKK TDKK 

1.744 1.664 
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Noter til arsre�skabet 
10. Anvendt re�skabspraksis

Arsrapporten *r Danish Society *r Education and Business for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse 
med arsregnskabslovens bestemmelser *r virksomheder i regnskabsklasse A med de *r *reningen n0d­
vendige tilpasninger. 

Den anvendte regnskabspraksis er uJndret i *rhold ti! sidste ar. 

Arsregnskab *r 2025 er aflagt i TDKK. 

Generelt om indregning og m�ling 

Resultatopg0relsens opstillings+rm er med virkning /a 2018 Jndret /a artsopdelt ti! aktivitetsopdelt. 

Alie *reningens aktiviteter gennem,res ud 0a et almennyttigt sigte og med henblik pa at op1lde 
vedtJgternes formal. Som led heri a'oldes en rJkke administrative omkostninger ti! personale og husleje 
samt omkostninger til a(oldelse af konferencer, moder og workshops m.v. Formalsomkostninger a(oldt 
som egentlige uddelinger til eksterne modtagere indregnes ogsa i resultatopg0relsen, idet de fratrJkkes 
Resultat -r *rmalsomkostninger. 

IndtJgter indregnes i resultatopg0relsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vJrdiregule­
ringer af )nansielle aktiver og *rpligtelser, der males ti) dagsvJrdi eller amortiseret kostpris. Endvidere 
indregnes i resultatopg0relsen alle omkostninger, der er afholdt *r at opna arets indtjening, herunder af­
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbage,rsler som ,lge af Jndrede regnskabs­
mJssige sk0n af bel0b, der tidligere har vJret indregnet i resultatopg0relsen. 

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige 0konomiske *rdele vii tilflyde *r­
eningen, og aktivets vJrdi kan males palideligt. 

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at /emtidige 0konomiske *rdele vii fraga *r­
eningen, og *rpligtelsens vJrdi kan males palideligt. 

Ved ,rste indregning males aktiver og *rpligtelser ti! kostpris. Efter.lgende males aktiver og for­
pligtelser som beskrevet *r hver enkelt regnskabspost nedenfor. 
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Noter til arsregnskabet 
Anvendt regnskabspraDis (.rtsat) Resultatopgorelsen 
Formalsomkosc=ger 

Formalsomkostninger vedrorer save! interne som eksterne aktiviteter og projekter, som herunder 
indeholder priser og legater inden for foreningens .rmal, som er uddelt i regnskabsaret og hidrorer fra 
begivenheder ell er transaktioner, der klart a3iger 0a den ordinWre dri1 og som ikke forventes at vWre af 
tilbagevendende karakter. 

U dgi2er al a%=isdabon 

Udgi1er ti! administration indeholder omkostninger ti! lokaler, kontorhold mv. 

Person eomkosc=ger 

Personaleomkostninger indeholder gager og !0nninger samt !0na-Wngige omkostninger. 

�- og nedsCk=ger 

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlWgsaktiver. 

Andre dri2s=dtX6er 

Andre dri1sindtWgter om,tter /rpagtningskontrakt med Kosmopol ApS. 

Finansielle poster 

Finansielle indtWgter og omkostninger indregnes i resultatopg0relsen med de bel0b, der vedrorer regn­
skabsaret. 

Skat af erhveYsmXssige �bjteter 

Foreningen er skattepligtig efter selskabsskattelovens § 1, stk. 1, nr. 6. Foreningen er skattepligtig af 
erhvervsmWssige aktiviteter. 
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Noter til arsre�skabet 

Anvendt regnskabspraYis (8rtsat) 

Balancen 
Immatepelle anlngsa[ver 

FordigCorte udviklingsprojekter males ti! kostpris med <adrag af akkumulerede afskrivninger eller til gen­
indvindingsvordien, hvor denne er lavere. FordigCore udviklingsprojekter afskrives over 3 ar. 

Materielle anlngsak{ver 

Materielle anlogsaktiver males ti! kostpris med =adrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. 

Kostpris om 2tter anska5elsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anska6elsen indtil �et tidspunkt, 
hvor aktivet er klar ti! at blive taget i brug. �skrivningsgrundlaget, der opg0res som kostpris reduceret med 
eventuel restvordi, 8rdeles lineort over aktivernes 9sentede brugstid, der udg0r: 

Andre anlog, dri>smateriel og inventar 3 ar 
Indretning af lejede lokaler 3 ar 

Restvordieqe 8r anlogsaZiver er 3stsat ti! DKK o. Afskrivningsperioden og restvordi revurderes arligt. 

N edsXi�ing af anlngsa[ver 

Den regnskabsmossige vordi af immaterielle og materielle anlogsaktiver gennemgas arligt 8r at afgore, 
om der er indikation af vordi:rringelse ud over �et, som udtrykkes ved afskrivning. Hvis dette er 
tilfoldet, 8retages nedskrivning ti! den lavere genindvindingsvordi. 

Finansielle !lngsak{ver 

Finansielle anlogsaktiver om4tter deposita, som males ti! kostpris. 

TLgodehavender 

Tilgodehavender males i balancen ti! amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvordi, hvilket 
normalt udgor nominel vordi med fradrag af nedskrivning ti! im0degaelse af tab. 

Ig!Enrende projekter 

Igangvorende eksterne projekter males ti! salgsvordien af �et ud;re arbejde opDort pa grundlag af for­
diggorelsesgraden. Fordigg0relsesgraden opg0res som andelen af de a7oldte projektomkostninger i for­
hold ti! projekta>alens forventede samlede omkostninger. Nar �et er sandsynligt, at de samlede projekt­
omkostninger vii overstige de samlede indtogter pa et projekt, indregnes �et forventede tab i resultat­
opgorelsen. 
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Noter til arsre�skabet 

Anvendt regnskabspra>is (fortsat) 

Modtagne acontobetalinger fraga.r i salgsvOrdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgode­
havender, nar nettovOrdien er positiv, og som +rpligtelser, nar nettovOrdien er negativ. 

PeQodeafgrPnsn:gsposter 

PeriodeafgrOnsningsposter indregnet som aktiver omfatter a)oldte *rudbetalte omkostninger ved­
rorende husleje, forsikringsprOmier, abonnementer og renter. 

V Pr"papirer 

VOrdipapirer, indregnet under omsOtningsa?iver, omfatter unoterede investerings*reningsbeviser, der 
males ti! indre vOrdi pa balancedagen. Den indre vOrdi opg0res som foreningens andel af investerings­
*reningernes underliggende b0rsnoterede vOrdipapirer mv., der males ti! dagsvOrdi. DagsvOrdien heraf 
opg0res pa grundlag af den senest noterede salgskurs. 

Foren:gens kapital 

Foreningens kapital bestar i hovedtrOk af oprindelige indskud ved sti-elsen med tillOg af modtagne 
medlemskontingenter, overskud ved erhvervsmOssig a?ivitet samt resultatet af de ikke-erhveTsmOssige 
aktiviteter fratrukket formalsomkostninger. 

Finansielle gPlds,Rli2elser 

0vrige gOlds*rpligtelser males ti! amoSiseret kostpris, der i al vOsentlighed svarer ti! nominel vOrdi. 
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 ========================= ===================================== ================= ==================================================================================================== 
  Time                      Name                                  IP                Activity                                                                                            
 ========================= ===================================== ================= ==================================================================================================== 
  2026-03-11 11:56:12 UTC   Karina Ransby                         152.115.xxx.xxx   The document was created                                                                            
  2026-03-11 11:56:13 UTC   Karina Ransby                         152.115.xxx.xxx   A signing link was activated for "Torben Möger Pedersen"                                            
  2026-03-11 11:56:13 UTC   Karina Ransby                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Torben Möger Pedersen" at "tmp@torbenmogerpedersen.com"        
  2026-03-11 11:56:13 UTC   Karina Ransby                         152.115.xxx.xxx   A signing link was activated for "Birgitte Nauntofte"                                               
  2026-03-11 11:56:13 UTC   Karina Ransby                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Birgitte Nauntofte" at "birgitte.nauntofte@gmail.com"          
  2026-03-11 11:56:13 UTC   Karina Ransby                         152.115.xxx.xxx   A signing link was activated for "Trine Grundtvig Ahrenkiel"                                        
  2026-03-11 11:56:13 UTC   Karina Ransby                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Trine Grundtvig Ahrenkiel" at "tra@nykredit.dk"                
  2026-03-11 11:56:13 UTC   Karina Ransby                         152.115.xxx.xxx   A signing link was activated for "Mikkel Præstholm Haarder"                                         
  2026-03-11 11:56:13 UTC   Karina Ransby                         152.115.xxx.xxx   A signing link was activated for "Jakob Hald"                                                       
  2026-03-11 11:56:13 UTC   Karina Ransby                         152.115.xxx.xxx   A signing link was activated for "Jens Olsson"                                                      
  2026-03-11 11:56:13 UTC   Karina Ransby                         152.115.xxx.xxx   A signing link was activated for "Niels Jacob Clasen"                                               
  2026-03-11 11:56:13 UTC   Karina Ransby                         152.115.xxx.xxx   A signing link was activated for "Morten Riis"                                                      
  2026-03-11 11:56:13 UTC   Karina Ransby                         152.115.xxx.xxx   A signing link was activated for "Peer von Hedemann Schaumburg-Müller"                              
  2026-03-11 11:56:14 UTC   Karina Ransby                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mikkel Præstholm Haarder" at "miha@di.dk"                      
  2026-03-11 11:56:14 UTC   Karina Ransby                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jakob Hald" at "jah@kfst.dk"                                   
  2026-03-11 11:56:14 UTC   Karina Ransby                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jens Olsson" at "jens.olsson@pwc.com"                          
  2026-03-11 11:56:14 UTC   Karina Ransby                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Niels Jacob Clasen" at "jc@danishshipping.dk"                  
  2026-03-11 11:56:14 UTC   Karina Ransby                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Peer von Hedemann Schaumburg-Müller" at "psm@tdc.dk"           
  2026-03-11 11:56:19 UTC   Birgitte Nauntofte                    74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-03-11 12:02:24 UTC   Torben Möger Pedersen                 146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-03-11 12:03:05 UTC   Birgitte Nauntofte                    146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-03-11 12:45:47 UTC   Penneo system                         83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-03-11 12:45:47 UTC   Penneo system                         83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-03-11 12:45:47 UTC   Jens Olsson                           83.136.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-11 12:52:00 UTC   Torben Möger Pedersen                 146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-03-11 12:52:05 UTC   Penneo system                         80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2026-03-11 12:52:05 UTC   Penneo system                         80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2026-03-11 12:52:05 UTC   Torben Möger Pedersen                 80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-11 12:52:42 UTC   Penneo system                         80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2026-03-11 12:52:42 UTC   Penneo system                         80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2026-03-11 12:52:42 UTC   Torben Möger Pedersen                 80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-11 12:52:43 UTC   Penneo system                         80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2026-03-11 12:52:48 UTC   Torben Möger Pedersen                 80.62.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesformand, underskriver, bestyrelsesformand              
  2026-03-11 13:20:34 UTC   Penneo system                         185.218.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-03-11 13:20:34 UTC   Penneo system                         185.218.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-03-11 13:20:34 UTC   Mikkel Præstholm Haarder              185.218.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-11 13:21:22 UTC   Penneo system                         185.218.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-03-11 13:21:22 UTC   Penneo system                         185.218.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-03-11 13:21:22 UTC   Mikkel Præstholm Haarder              185.218.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-11 13:21:23 UTC   Penneo system                         185.218.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-03-11 13:21:28 UTC   Mikkel Præstholm Haarder              185.218.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, underskriver                                   
  2026-03-11 13:32:35 UTC   Birgitte Nauntofte                    146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-03-11 13:32:39 UTC   Birgitte Nauntofte                    2.106.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-11 13:32:40 UTC   Penneo system                         2.106.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2026-03-11 13:32:40 UTC   Penneo system                         2.106.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2026-03-11 13:33:39 UTC   Penneo system                         2.106.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2026-03-11 13:33:39 UTC   Penneo system                         2.106.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2026-03-11 13:33:39 UTC   Birgitte Nauntofte                    2.106.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-11 13:33:41 UTC   Penneo system                         2.106.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2026-03-11 13:33:44 UTC   Birgitte Nauntofte                    2.106.xxx.xxx     The signer signed the document as underskriver, næstformand, næstformand                            
  2026-03-11 15:52:36 UTC   Trine Grundtvig Ahrenkiel             87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-03-11 15:52:36 UTC   Trine Grundtvig Ahrenkiel             87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-03-11 15:52:36 UTC   Trine Grundtvig Ahrenkiel             87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-03-11 15:52:51 UTC   Trine Grundtvig Ahrenkiel             87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-11 15:52:52 UTC   Penneo system                         87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2026-03-11 15:52:52 UTC   Penneo system                         87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2026-03-11 15:54:15 UTC   Penneo system                         87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2026-03-11 15:54:15 UTC   Penneo system                         87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2026-03-11 15:54:15 UTC   Trine Grundtvig Ahrenkiel             87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-11 15:54:17 UTC   Penneo system                         87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2026-03-11 15:54:26 UTC   Trine Grundtvig Ahrenkiel             87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, underskriver                                   
  2026-03-12 14:47:39 UTC   Karina Ransby                         152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-03-13 11:57:15 UTC   Penneo system                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jakob Hald" at "jah@kfst.dk"                          
  2026-03-13 11:57:15 UTC   Penneo system                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jens Olsson" at "jens.olsson@pwc.com"                 
  2026-03-13 11:57:15 UTC   Penneo system                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Niels Jacob Clasen" at "jc@danishshipping.dk"         
  2026-03-13 11:57:15 UTC   Penneo system                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Peer von Hedemann Schaumburg-Müller" at "psm@tdc.dk"  
  2026-03-13 12:02:39 UTC   Penneo system                         188.64.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-03-13 12:02:39 UTC   Penneo system                         188.64.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-03-13 12:02:39 UTC   Jakob Hald                            188.64.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-13 12:03:38 UTC   Penneo system                         188.64.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-03-13 12:03:38 UTC   Penneo system                         188.64.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-03-13 12:03:38 UTC   Jakob Hald                            188.64.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-13 12:03:40 UTC   Penneo system                         188.64.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-03-13 12:03:42 UTC   Jakob Hald                            188.64.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, underskriver                                   
  2026-03-13 12:05:50 UTC   Penneo system                         83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-03-13 12:05:50 UTC   Penneo system                         83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-03-13 12:05:50 UTC   Jens Olsson                           83.136.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-13 12:42:02 UTC   Penneo system                         87.60.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2026-03-13 12:42:02 UTC   Penneo system                         87.60.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2026-03-13 12:42:02 UTC   Peer von Hedemann Schaumburg-Müller   87.60.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-13 12:42:56 UTC   Penneo system                         87.60.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2026-03-13 12:42:56 UTC   Penneo system                         87.60.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2026-03-13 12:42:56 UTC   Peer von Hedemann Schaumburg-Müller   87.60.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-13 12:42:58 UTC   Penneo system                         87.60.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2026-03-13 12:43:12 UTC   Peer von Hedemann Schaumburg-Müller   87.60.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, underskriver                                   
  2026-03-15 11:58:19 UTC   Penneo system                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Niels Jacob Clasen" at "jc@danishshipping.dk"         
  2026-03-15 11:58:20 UTC   Penneo system                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jens Olsson" at "jens.olsson@pwc.com"                 
  2026-03-15 11:58:31 UTC   Jens Olsson                           72.153.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-03-15 12:00:02 UTC   Jens Olsson                           83.136.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-15 12:00:03 UTC   Penneo system                         83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-03-15 12:00:03 UTC   Penneo system                         83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-03-15 12:01:32 UTC   Penneo system                         83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-03-15 12:01:32 UTC   Penneo system                         83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-03-15 12:01:32 UTC   Jens Olsson                           83.136.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-15 21:02:55 UTC   Niels Jacob Clasen                    87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-15 21:02:57 UTC   Penneo system                         87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2026-03-15 21:02:57 UTC   Penneo system                         87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2026-03-15 21:08:28 UTC   Niels Jacob Clasen                    87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-15 21:08:31 UTC   Penneo system                         87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2026-03-15 21:08:31 UTC   Penneo system                         87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2026-03-15 21:08:59 UTC   Penneo system                         87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2026-03-15 21:09:18 UTC   Niels Jacob Clasen                    87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, underskriver                                   
  2026-03-16 12:52:57 UTC   Karina Ransby                         152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-03-17 10:02:49 UTC   Penneo system                         87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2026-03-17 10:02:49 UTC   Penneo system                         87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2026-03-17 10:02:49 UTC   Jens Olsson                           87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-17 10:03:19 UTC   Penneo system                         87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2026-03-17 10:03:19 UTC   Penneo system                         87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2026-03-17 10:03:19 UTC   Jens Olsson                           87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-17 10:03:20 UTC   Penneo system                         87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2026-03-17 10:03:23 UTC   Jens Olsson                           87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as revisor, underskriver                                             
  2026-03-17 10:03:24 UTC   Jens Olsson                           87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-17 10:04:18 UTC   Karina Ransby                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jens Olsson" at "jens.olsson@pwc.com"                          
  2026-03-17 10:04:18 UTC   Karina Ransby                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Morten Riis" at "morten.riis@pwc.com"                          
  2026-03-17 10:04:31 UTC   Jens Olsson                           72.152.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-03-17 10:05:17 UTC   Jens Olsson                           87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-03-17 10:05:17 UTC   Jens Olsson                           87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-03-17 10:05:17 UTC   Jens Olsson                           87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-03-17 10:05:21 UTC   Penneo system                         87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2026-03-17 10:05:21 UTC   Penneo system                         87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2026-03-17 10:05:21 UTC   Jens Olsson                           87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-17 10:05:49 UTC   Penneo system                         87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2026-03-17 10:05:49 UTC   Penneo system                         87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2026-03-17 10:05:49 UTC   Jens Olsson                           87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-17 10:05:50 UTC   Penneo system                         87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2026-03-17 10:05:54 UTC   Jens Olsson                           87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as revisor, underskriver                                             
  2026-03-17 11:53:37 UTC   Morten Riis                           83.136.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-03-17 11:53:48 UTC   Morten Riis                           83.136.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-03-19 10:05:26 UTC   Penneo system                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Morten Riis" at "morten.riis@pwc.com"                 
  2026-03-19 10:36:41 UTC   Morten Riis                           83.136.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-03-19 10:40:21 UTC   Morten Riis                           83.136.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-03-19 10:43:56 UTC   Penneo system                         152.115.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                          
 ========================= ===================================== ================= ==================================================================================================== 
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