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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséaret 1. januar -
31. december 2024 for Danish Society for Education and Business.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til &rsmodets godkendelse.

Kobenhavn, den 18. marts 2025

Direktion

Stina Vrang Elias
adm. direktor

Bestyrelse

Torben Moger Pedersen Birgitte Nauntofte Peer Schaumburg-Miiller
formand nastformand

Jacob K. Clasen Jakob Hald Trine Ahrenkiel

Mikkel Haarder

|
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til medlemmerne i Danish Society for Education and Business

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Danish Society for Education and Business for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathaengige af for-
eningen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants” internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortseette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere for-
eningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes
i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt op-
nér revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte ssmmensvergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens evne til at fort-
seette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gore opmerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraeekke-
lige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore,
at foreningen ikke leengere kan fortseette driften.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 18. marts 2025
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 7712 31

Jens Olsson
statsautoriseret revisor
mne199o8
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Foreningsoplysninger

Foreningen Danish Society for Education and Business
Fiolstraede 44
1171 Kebenhavn K
Hjemmeside: www.DSEB.dk

CVR-nr.: 2172 66 13
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Kobenhavn

Bestyrelse Torben Moger Pedersen, formand
Birgitte Nauntofte, naestformand
Peer Schaumburg-Miiller
Jacob K. Clasen

Jakob Hald

Trine Ahrenkiel

Mikkel Haarder
Direktion Stina Vrang Elias
Revision PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44
2900 Hellerup
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Arsberetning 2024

Forord

DSEB er en almennyttig forening med det formal at @ge veerdiskabelsen i danske virksomheder og i
det danske samfund. DSEB har valgt at udleve sit formal gennem etablering af og stette til
Taenketanken DEA samt uddeling af en reekke priser, hvoraf Tietgenprisen er den starste.

Taenketanken DEA producerer viden, debat og netveerk om tidlige indsatser for 0-6-arige,
ungdomsuddannelser og de videregaende uddannelser samt forskning og innovation. Det er gennem
viden, at vi skal styrke veerdiskabelsen og veeksten i Danmark — i bade offentlige og private
organisationer og virksomheder. Derfor arbejder vi hver dag med at omseette data og analyse til
information, som giver bade overblik og indblik.

2024 har veeret et skelsaettende ar i dansk uddannelsespolitik. Et ar praeget af omfattende reformer,
der streekker sig fra folkeskolen til de videregaende uddannelser. En s& reformintensiv periode har for
alvor tydeliggjort behovet for en politisk uafheengig vidensaktar som Taenketanken DEA. Store
forandringer i uddannelsessystemet rejser nemlig altid mange — ogsa nye — spgrgsmal. | 2024 har
DEA haft et af de mest produktive ar nogensinde med over 30 analyser, der bl.a. har kastet lys pa
forskellige perspektiver ved reformerne.

DSEB har igen i ar uddelt en reekke priser og legater til projekter, som falder inden for DSEB’s formal.
2024 bed saledes vanen tro pa uddeling af bade Tietgenprisen og Innovations- og
entreprengrskabsprisen, som er en hyldest til Danmarks talenter inden for erhvervsrettet humanistisk
og samfundsvidenskabelig forskning samt inden for innovation og entreprengrskab.

P& de naeste sider kan du leese mere om highlights fra DEAs arbejde i 2024, om nogen af de priser
DSEB har uddelt og foreningens finansielle resultat.

God leeselyst!

Torben Méger Pedersen Stina Vrang Elias
Formand, DSEB Adm. direktar, DSEB
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DSEB

DSEB er en almennyttig forening med det formal at @ge veerdiskabelsen i danske virksomheder og i
det danske samfund gennem statte til udvikling af forretningsrelaterede uddannelses- og
forskningsmeessige kompetencer, som et globalt erhvervsliv efterspgrger.

DIREKTE DEA- NOCA-
MEDLEMMER PARTNERE MEDLEMMER

DSEB

Developing business since 1880

SARLIGE RELATIONER
TANKETANKEN PRISER & LEGATER CBS

DEA Tietgenprisen mv. Nielse Brock
CBS Academic Housing
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Taenketanken DEA — highlights fra 2024

Tematisk program: En lgfterig barndom for alle

Dagtilbud og skole har afgerende betydning for, hvordan barn klarer sig videre i
uddannelsessystemet og arbejdslivet. Seerligt for barn fra hjem med sma gkonomiske og sociale
ressourcer kan gode dagtilbud have betydning for deres tidlige skolegang.

De analyser, DEA har gennemfort under programmet i 2024, viser tydeligt, hvor stor betydning
dagtilobuddet har for barnenes faglige udvikling. Men de viser ogsa, at der fortsat er store
kvalitetsforskelle mellem de danske dagtilbud. Strukturelle parametre, som normeringer, kan ikke
forklare disse forskelle. Det er altsa ikke givet at enkle tiltag, som bedre normeringer, automatisk vil
medfere hgjere kvalitet alle steder. Derimod er der klare indikationer pa, at hgj psedagogisk faglighed
haenger sammen med bedre kvalitet og i sidste ende starre loft af barnene.

Til trods for vigtigheden af hgjt kvalificeret personale i dagtilbud og grundskole, er der fortsat mangel
pa bade psedagoger og leerere. Det kan skyldes den faldende sggning til psedagog og
laereruddannelserne. Men en veesentlig arsag er ogsa, at flere uddannede lzerere og paedagoger ikke
arbejder i folkeskolen eller dagtilbud. Manglen pa uddannede paedagoger og leerere rammer ogsa
socialt skaevt. En DEA-analyse viste, at de skoler, hvor flere elever kommer fra hjem hvor foreeldrene
ikke har en videregadende uddannelse, i hgjere grad mister deres uddannede laerere. Det medfarer en
voksende skeaevvridning pé tveers af skoler indenfor kommunerne.

Dermed kan programmet forelgbigt konkludere, at hvis dagtilbud og skoler skal bidrage til, at flere
unge opnar uddannelse og arbejdsmarkedstilknytning uanset social baggrund, skal barn og unge
mgde hgj kvalitet, nar de treeder ind ad daren i vuggestuen, barnehaven og skolen.

Tematisk program: Trivsel i uddannelsessystemet

At de unges trivsel er for nedadgaende, har vaeret pa alles laeber i laengere tid. Det er seerligt pigerne,
der er ramt. Ord som "praesentationspres” og "12-talspiger” indikerer, at uddannelsessystemet spiller
en rolle i trivselskrisen. Men er det ogsa roden til problemet? Det er det store spgrgsmal, som
programmet "Trivsel i uddannelsessystemet” adresserer.

| 2024 har DEA faciliteret et netveerk, hvor en raekke aktgrer har delt viden og erfaringer om
unges trivsel. Herigennem blev det tydeligt, at problemet er mangefacetteret, og at der ikke findes
nogle nemme eller hurtige lgsninger pa trivselskrisen.

I juni 2024 viste vi i analysen "Elever med darlig trivsel og deres valg og fravalg af
ungdomsuddannelse”, at unges trivsel ikke pavirker deres ungdomsuddannelsesvalg markant. Alle
typer ungdomsuddannelsesinstitutioner kommer til at have bergring med unge, der har keempet med
lav trivsel i grundskolen. Derfor skal institutionerne vaere rustet til at handtere elever med lav trivsel.
Et element, som ofte fremhaeves som en nggle til bedre trivsel, er feellesskaber. Med analysen
"Fritidstilbud — en faellesskabskilde med uforlgste potentialer” fra sensommeren pegede DEA pa, at
fritidstilbud kan spille en vigtig rolle i at facilitere faellesskaber for de unge, hvis de prioriteres politisk
og gkonomisk.

Programmet har tydeliggjort, at trivselskrisen ikke alene kan forklares af fx karakterrees eller
folkeskolereform. Og dermed kan man heller ikke pege entydigt pa uddannelse som roden til
problemet. Men uddannelse og ikke mindst institutionerne i uddannelsessystemet kan veere en del af
lgsningen.
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Tematisk program: Et kensopdelt uddannelsessystem

DEAs tematiske program om kan saetter fokus pa de kanslige ubalancer, der preeger vores samfund,
og som ogsa manifesterer sig i uddannelsessystemet. En opdeling, der begynder allerede i
bornehgjde med kensspecifikke markgrer i daginstitutioner, igennem grundskolen og videre i
uddannelsessystemet, hvor kensskaevhed stadig praeger mange fag.

| 2024 var ken temaet pa DEAs arlige partnerdag i november. Gennem oplaeg og debat stillede vi
skarpt pa, hvilke forventninger drenge og piger mader i uddannelsessystemet, og hvad det betyder for
deres vej gennem det.

Gennem flere analyser har vi i lgbet af aret belyst, hvordan drenge og piger, som er i risikogruppen
for ikke at f4 en uddannelse, bliver lgftet. | dag ender faerre kvinder fra lavindkomstfamilier uden
uddannelse. Men det ser anderledes ud for maendene: Drenge fra ufagleerte hjem er den eneste
gruppe, som i dag far mindre uddannelse end for 15 ar siden.

Kan er derfor til stadighed en relevant parameter for at forsta vores uddannelsessystem og
arbejdsmarked. Og viden om kansbias er vigtig for at skabe starre fleksibilitet ift. at mede fremtidens
behov for kompetencer og arbejdskraft.

Tematisk program: Pa Hojde med de Bedste

En dagsorden, DEA har beskaeftiget sig med gennem en arraekke, er de videregdende uddannelsers
kvalitet. | et internationalt perspektiv findes der kun begreenset og ikke saerlig robust viden om kvalitet
pa uddannelserne. Og den viden, der findes, tyder ikke pa, at Danmark er i en farerposition, nar det
handler om netop uddannelsernes kvalitet. Samtidig investerer vi mindre i uddannelserne i forhold til
lande, vi normalt sammenligner os med. | en globaliseret verden, hvor viden er Danmarks rastof i den
internationale konkurrence, er det bekymrende.

| 2024 afholdt vi en konference med temaet Er danske universiteter pa hajde med de bedste? Her
debatterede en raekke interessenter, hvorvidt Danmark har internationalt konkurrencedygtige
universitetsuddannelser, og hvordan vi styrker dem.

| april udgav vi en analyse om danske studerendes vurdering af kvaliteten af deres universitets-
uddannelser i forhold til sammenlignelige lande. Den viste, at Danmark har en bundplacering, nar
danske studerende skal vurdere deres underviseres kompetencer, sammenlignet med
universitetsstuderende i andre lande.

Aktuelle politiske dagsordner: Fokus pa uddannelsesreformer

DEAs arbejde under det spor, som omhandler aktuelle politiske dagsordener, har fokuseret pa at
bidrage til, at beslutninger om de kommende reformer — og deres implementering — treeffes pa sa
kvalificeret et grundlag som muligt.

Vi har blandt andet undersagt implikationerne af hajere adgangskrav til de nuveerende gymnasier,
hvordan gruppen af elever, der i dag tager en kommunal 10. Klasse, ser ud, ligesom vi er blevet
klogere pa Sveriges erfaringer med kortere kandidatuddannelser.

Med analysen karakterkrav pa de gymnasiale uddannelser kunne DEA vise, at et karakterkrav pa
seks vil udelukke hver femte elev fra de gymnasiale uddannelser. | 2023 svarede det til ca. 7.600
elever. Udover konsekvenserne ved et skaerpet karakterkrav, viste analysen ogsa, at der er stor
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forskel pa holdningen blandt lzerere og rektorer; 35 pct. af gymnasieleererne gnsker et karakterkrav pa
seks eller derover. Mens kun 24 pct. af lederne gnsker det.

En anden vigtig politisk dagsorden i 2024 har veeret udfaldet af kandidatreformen. Da vi i Danmark
ikke har tidligere erfaringer med kandidatuddannelser af forskellige leengder, kiggede vi til vores
naboland Sverige. Hvis man vil bruge Sverige som pejlemeerke, ser det ud til blive vanskeligt at gare
de kortere kandidatuddannelser til ligeveerdige alternativer til de laengere. Analysen finder nemlig, at
pa alle fagomrader er antallet af dimittender fra toarige kandidatuddannelser steget mere end antallet
af dimittender fra etarige, og det afspejler en preeference for de leengere kandidater. Derudover viser
erfaringerne fra Sverige, at studerende med foraeldre med laengere uddannelser er mere tilbgjelige til
at veelge en 2-arig kandidatuddannelse.

Priser fra DSEB

Tietgenprisen

Modtageren af Tietgenprisen pa 500.000 kr. var i 2024 Adjunkter ved Center for Tracking & Society,
Kabenhavns Universitet, Signe Sophus Lai og Sofie Flensburg. De modtog bl.a. prisen fordi danske
kommuner, regioner og virksomheder er kritisk afhaengige af teknologivirksomheders leverance af
digital infrastruktur, hvilket gar deres forskning seerlig relevant.

| valget af Signe og Sofie lagde priskomitéen szerlig veegt pa, at deres forskning har stor
samfundsmaessig relevans, iseer i relation til den politiske og gkonomiske forstaelse af digital
infrastruktur. Pa trods af deres unge ph.d.-alder har de opnaet international anerkendelse for deres
arbejde, som har sat et tydeligt aftryk i bAde den akademiske verden og den offentlige debat. Deres
forskning har haft konkret indflydelse pa danske politiske beslutninger, bl.a. i forbindelse med
Dataetisk Rads arbejde og regeringens Tech-udvalg. Deres evne til at formidle komplekse emner til et
bredt publikum, bade i medierne og pa konferencer, har ogsa vaeret en vigtig faktor i deres indstilling.

Tietgenprisen blev uddelt onsdag den 26. november 2024 ifm. ICC Danmark og DSEB’s arsmiddag
pa Axelborgsalen i Kabenhavn.

DSEB’s Innovations- og entreprengrskabspris

Som noget nyt havde DSEB’s Innovations- og entreprengrskabspris i 2024 et tema, som var
bzeredygtighed. Prisen p4 100.000 kroner blev uddelt til Copenhagen School of Entrepreneurship,
CBS’ Pollinate-program, som hjeelper universiteternes entreprengrskabs-hubs til at supportere
studerende i at udvikle beeredygtige forretninger.

Priskomiteen lagde i sin bedemmelse veegt pa, at indsatsen har vaeret med til at styrke innovationen
og entreprengrskabet pa en beeredygtig made.

Innovations- og entreprengrskabsprisen blev — ligesom Tietgenprisen — uddelt ifm. ICC Danmark og
DSEB’s arsmiddag pa Axelborgsalen i Kgbenhavn.
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Regnskab
Arets resultat pa 31.950 t.kr. afspejler den positive udvikling pa de finansielle markeder i 2024. Arets
resultat betegnes som meget tilfredsstillende.

Da bestyrelsen i sin tid besluttede at omleegge foreningens investeringer, satte man et mal for
foreningens egenkapital som det egentlige target. Foreningens egenkapital skal derfor altid ligge pa et
minimumsniveau omkring 320-330 mio. kr. Egenkapitalen udger pr. 31.12.2024 416.185 t.kr. mod
384.235 t.kr. pr. 31.12.2023. Egenkapitalen er saledes fortsat solid.

Resultat far formalsomkostninger for 2024 udgjorde saledes 43.873 t.kr. mod 32.719 t.kr. i 2023.

Finansielle poster udgjorde en nettoindtjening pa 58.757 t.kr. mod pa 47.727 t.kr. i 2023. De
finansielle indtaegter vedrgrer primeert et afkast af den investerede formue. Eksterne
formalsomkostninger udger 11.923 t.kr. mod 9.573 t.kr i 2023. Omkostninger er anvendt til drift af
DEA, priser, statte og tilskud til andre almennyttige formal.

Ultimo 2024 udgjorde balancen 422.675 t.kr. mod 389.611 t.kr. i 2023.
Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.
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Resultatopgerelse 1. januar -

31. december

Note 2024 2023
TDKK TDKK

Finansielle indtaegter 58.771 47.727
Finansielle omkostninger 2 -14 0
Resultat af finansielle poster 58.757 47.727
Andre driftsindteegter/driftsudgifter, Kosmopol 3 42 -70
Medlemsbidrag, arv og modtagne legater 1.664 90
Personaleomkostninger 4 -9.348 -8.652
Udgifter til administration -7.200 -6.287
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver -42 -89
Resultat for formalsomkostninger 43.873 32.719
Teenketanken DEA 5 -7.636 -7.003
Andre formalsomkostninger -4.287 -2.570
Resultat for skat 31.950 23.146
Skat af erhvervsmaessige aktiviteter 0 0
Arets resultat 31.950 23.146
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Arets henlaeggelse til andre reserver -236 -3
Foreningens kapital 32.186 23.149

31.950 23.146

pwc
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Balance 31. december

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Deposita

Finansielle anleegsaktiver

Anlagsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Mellemregning, legater

Igangvaerende projekter
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender
Verdipapirer

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

pwc

Note 2024 2023
TDKK TDKK
48 7
2 26
50 33
832 824
832 824
882 857
782 56
352 2
7 0 0
242 363
1.376 421
8 409.621 384.620
10.796 3.713
421.793 388.754
422.675 389.611
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Balance 31. december

Passiver

Foreningens kapital
Andre reserver (DEA)

Egenkapital

Deposita
Langfristede galdsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Anden geeld
Igangveerende projekter

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geaeldsforpligtelser
Passiver

Eventualposter og avrige skonomiske forpligtelser
Anvendt regnskabspraksis

pwc

Note 2024 2023
TDKK TDKK
413.586 381.400
2.599 2.835
416.185 384.235
852 824
852 824
1.781 452
3.734 2.779
7 123 1.321
5.638 4.552
6.490 5.376
422.675 389.611
9
10
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Egenkapitalopgoerelse

Egenkapital 1. januar
Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwc

Foreningens Andre reserver

kapital (DEA) | alt

TDKK TDKK TDKK
381.400 2.835 384.235
32.186 -236 31.950
413.586 2.599 416.185
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Noter til arsregnskabet

pwc

Finansielle indtaegter

Kursreguleringer (netto realiseret)
Kursreguleringer (netto urealiseret) og renter
Udbytter (geninvestering)

Finansielle omkostninger

Renter og gebyrer
Kursreguleringer, netto urealiseret
Kursreguleringer, netto realiseret

Andre driftsindtzaegter/driftsudgifter, Kosmopol

Forpagtningsafgift
Andre eksterne omkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

2024 2023
TDKK TDKK
4.979 2.029
50.636 42.143
3.156 3.555
58.771 47.727
14 0
0 0
0 0
14 0
1.763 1.648
-1.690 -1.643
-31 -75
42 -70
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Noter til arsregnskabet

4 Personaleomkostninger

Personaleomkostninger, DSEB
Legnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Personaleomkostninger DSEB i alt

Foreningens samlede personaleomkostninger
Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Andre personaleomkostninger

Personaleomkostninger i alt

Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse:
Direktion

Bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Taenketanken DEA

Partnerbidrag

Ekstern finansiering
Personaleomkostninger
Andre eksterne omkostninger

Interne formalsomkostninger i alt

2024 2023
TDKK TDKK

7.409 7.166
1.238 673
293 257
408 556
9.348 8.652
17.776 17.943
2.717 1.636
293 256
621 651
21.407 20.486
1.939 1.852
345 345
2.284 2197
29 29
-2.124 -2.222
-71.797 -6.765
12.059 11.834
5.498 4.156
7.636 7.003

Teenketanken DEA har i 2024 modtaget internt tilskud pa TDKK 7.400, hvormed arets resultat udger TDKK -236,

som indregnes under andre reserver i henhold til resultatdisponering.
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Noter til arsregnskabet

5 Teenketanken DEA (specificeret)

pwc

Data og analysekgb

Mgde, konference og rejseudgifter
Arsdag, tryk og formidling

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger i alt

Ekstern finansiering

2024 20223
TDKK TDKK
3.836 2.379
1.165 1.202
174 262
323 313
5.498 4.156

Bestar af tilskud og grants fra eksterne fonde og bidragsydere i forbindelse med gennemfgrelse af flere

undersggelser og analyse. Der henvises til ledelsesberetningen og DEA's arsberetning for yderligere

information.

Andre forméalsomkostninger

Priser
Andre uddelinger

Eksterne formalsomkostninger i alt

Igangvaerende projekter

Salgsveerdi af igangveerende projekter
Modtagne acontobetalinger

Veardipapirer

Aktier
Obligationer

2024 2023

TDKK TDKK
945 1.070
3.342 1.500
4.287 2.570
13.662 7.848
-13.785 -9.169
-123 -1.321
212.417 199.176
197.204 185.444
409.621 384.620

Der er investeret i ovenstdende aktier og obligationer igennem kegb af investeringsforeningsbeviser i foreningen
Nordea Invest. Kursregulering udger netto en gevinst pad TDKK 58.659, som er fart over resultatopggrelsen.
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Noter til arsregnskabet

2024 2023
TDKK TDKK
9 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser
Foreningen har pr. den 1. oktober 2015 indgaet huslejeaftale med Jeudan
angaende ejendommen Fiolstraede 44. Lejemalet kan af foreningen opsiges
med seks maneders skriftligt varsel. 1.664 1.608

pwc
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Noter til arsregnskabet
10 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Danish Society for Education and Business for 2024 er udarbejdet i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse A med de for foreningen ned-
vendige tilpasninger.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskab for 2024 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og méling

Resultatopgerelsens opstillingsform er med virkning fra 2018 @ndret fra artsopdelt til aktivitetsopdelt.

Alle foreningens aktiviteter gennemfgres ud fra et almennyttigt sigte og med henblik pa at opfylde
vedtaegternes formal. Som led heri afholdes en reekke administrative omkostninger til personale og husleje
samt omkostninger til atholdelse af konferencer, mader og workshops m.v. Formalsomkostninger afholdt
som egentlige uddelinger til eksterne modtagere indregnes ogsé i resultatopgerelsen, idet de fratreekkes
Resultat for forméalsomkostninger.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af eendrede regnskabs-
massige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde for-
eningen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga for-
eningen, og forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.
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Noter til arsregnskabet

10 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgorelsen

Formalsomkostninger

Formélsomkostninger vedrgrer savel interne som eksterne aktiviteter og projekter, som herunder
indeholder priser og legater inden for foreningens formal, som er uddelt i regnskabsaret og hidrerer fra
begivenheder eller transaktioner, der klart afviger fra den ordineere drift og som ikke forventes at veere af
tilbagevendende karakter.

Udgifter til administration

Udgifter til administration indeholder omkostninger til lokaler, kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lanninger samt lenafthaengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter omfatter forpagtningskontrakt med Kosmopol ApS.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret.

Skat af erhvervsmaessige aktiviteter

Foreningen er skattepligtig efter selskabsskattelovens § 1, stk. 1, nr. 6. Foreningen er skattepligtig af
erhvervsmassige aktiviteter.
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Noter til arsregnskabet

10 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Ferdiggjorte udviklingsprojekter males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til gen-
indvindingsveerdien, hvor denne er lavere. Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives over 3 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3 &r
Indretning af lejede lokaler 3 ar

Restvaerdierne for anleegsaktiver er fastsat til DKK 0. Afskrivningsperioden og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgore,
om der er indikation af veaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsverdi.

Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita, som males til kostpris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
normalt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Igangvzerende projekter

Igangveerende eksterne projekter males til salgsvaerdien af det udferte arbejde opgjort pa grundlag af faer-
diggorelsesgraden. Faerdiggorelsesgraden opgeres som andelen af de afholdte projektomkostninger i for-
hold til projektaftalens forventede samlede omkostninger. Nér det er sandsynligt, at de samlede projekt-
omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pé et projekt, indregnes det forventede tab i resultat-
opgorelsen.

e
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Noter til arsregnskabet

10 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsvaerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgode-
havender, nar nettovardien er positiv, og som forpligtelser, nar nettovaerdien er negativ.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rorende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Veardipapirer

Verdipapirer, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter unoterede investeringsforeningsbeviser, der
males til indre veerdi pa balancedagen. Den indre vardi opgoeres som foreningens andel af investerings-
foreningernes underliggende borsnoterede vardipapirer mv., der méles til dagsvaerdi. Dagsveerdien heraf
opgores pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Foreningens kapital

Foreningens kapital bestar i hovedtrak af oprindelige indskud ved stiftelsen med tilleeg af modtagne
medlemskontingenter, overskud ved erhvervsmeaessig aktivitet samt resultatet af de ikke-erhvervsmaessige
aktiviteter fratrukket formélsomkostninger.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Foreningens renteswap-aftale méles til dagsvaerdien pa balancedagen og indregnes under langfristede
gaeldsforpligtelser. Veerdireguleringer indregnes direkte i driften under finansielle poster.

Ovrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel verdi.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
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  2025-03-18 20:21:43 UTC   Mikkel Præstholm Haarder              212.97.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2025-03-18 20:21:43 UTC   Mikkel Præstholm Haarder              212.97.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2025-03-18 20:37:03 UTC   Torben Möger Pedersen                 104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2025-03-18 20:37:10 UTC   Penneo system                         212.27.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-03-18 20:37:10 UTC   Torben Möger Pedersen                 212.27.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2025-03-18 20:37:32 UTC   Penneo system                         212.27.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-03-18 20:37:32 UTC   Torben Möger Pedersen                 212.27.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2025-03-18 20:37:33 UTC   Penneo system                         212.27.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-03-18 20:37:43 UTC   Torben Möger Pedersen                 212.27.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                      
  2025-03-18 20:40:22 UTC   Trine Ahrenkiel                       87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                            
  2025-03-18 20:40:22 UTC   Trine Ahrenkiel                       87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                            
  2025-03-18 20:40:37 UTC   Penneo system                         87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2025-03-18 20:40:37 UTC   Trine Ahrenkiel                       87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2025-03-18 20:41:12 UTC   Penneo system                         87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2025-03-18 20:41:12 UTC   Trine Ahrenkiel                       87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2025-03-18 20:41:14 UTC   Penneo system                         87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2025-03-18 20:41:23 UTC   Trine Ahrenkiel                       87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                        
  2025-03-18 21:51:29 UTC   Stina Vrang Elias                     172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                            
  2025-03-19 05:06:06 UTC   Birgitte Nauntofte                    146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2025-03-19 05:06:15 UTC   Penneo system                         2.106.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2025-03-19 05:06:15 UTC   Birgitte Nauntofte                    2.106.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2025-03-19 05:07:03 UTC   Penneo system                         2.106.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2025-03-19 05:07:03 UTC   Birgitte Nauntofte                    2.106.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2025-03-19 05:07:05 UTC   Penneo system                         2.106.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2025-03-19 05:07:31 UTC   Birgitte Nauntofte                    2.106.xxx.xxx     The signer signed the document as næstformand, næstformand                                    
  2025-03-19 11:17:28 UTC   Penneo system                         93.176.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-03-19 11:17:28 UTC   Niels Jacob Clasen                    93.176.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2025-03-19 11:18:14 UTC   Penneo system                         93.176.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-03-19 11:18:14 UTC   Niels Jacob Clasen                    93.176.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2025-03-19 11:18:17 UTC   Penneo system                         93.176.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-03-19 11:18:29 UTC   Niels Jacob Clasen                    93.176.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                        
  2025-03-19 17:43:57 UTC   Penneo system                         131.164.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2025-03-19 17:43:57 UTC   Stina Vrang Elias                     131.164.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                         
  2025-03-19 17:44:32 UTC   Penneo system                         131.164.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2025-03-19 17:44:32 UTC   Stina Vrang Elias                     131.164.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                         
  2025-03-19 17:44:34 UTC   Penneo system                         131.164.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2025-03-19 17:44:42 UTC   Stina Vrang Elias                     131.164.xxx.xxx   The signer signed the document as adm. direktør, direktør                                     
  2025-03-20 18:07:13 UTC   Penneo system                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jakob Hald" at "jah@kfst.dk"                    
  2025-03-20 18:07:13 UTC   Penneo system                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Mikkel Præstholm Haarder" at "miha@di.dk"       
  2025-03-20 18:07:27 UTC   Mikkel Præstholm Haarder              62.135.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2025-03-20 18:07:27 UTC   Mikkel Præstholm Haarder              62.135.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2025-03-20 18:07:27 UTC   Mikkel Præstholm Haarder              62.135.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2025-03-20 18:07:27 UTC   Mikkel Præstholm Haarder              62.135.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2025-03-20 18:07:38 UTC   Penneo system                         104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-03-20 18:07:38 UTC   Mikkel Præstholm Haarder              104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2025-03-20 18:08:06 UTC   Penneo system                         104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-03-20 18:08:06 UTC   Mikkel Præstholm Haarder              104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2025-03-20 18:08:08 UTC   Penneo system                         104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-03-20 18:08:41 UTC   Mikkel Præstholm Haarder              104.28.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                        
  2025-03-22 18:08:13 UTC   Penneo system                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jakob Hald" at "jah@kfst.dk"                    
  2025-03-22 18:18:58 UTC   Jakob Hald                            2.108.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                            
  2025-03-22 18:19:04 UTC   Penneo system                         188.64.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-03-22 18:19:04 UTC   Jakob Hald                            188.64.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2025-03-22 18:19:45 UTC   Penneo system                         188.64.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-03-22 18:19:45 UTC   Jakob Hald                            188.64.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2025-03-22 18:19:47 UTC   Penneo system                         188.64.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-03-24 10:52:14 UTC   Riham Chelyani                        83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-03-24 18:09:14 UTC   Penneo system                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jakob Hald" at "jah@kfst.dk"                    
  2025-03-24 19:00:57 UTC   Jakob Hald                            188.64.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2025-03-24 19:00:58 UTC   Penneo system                         188.64.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-03-24 19:02:04 UTC   Penneo system                         188.64.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-03-24 19:02:04 UTC   Jakob Hald                            188.64.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2025-03-24 19:02:05 UTC   Penneo system                         188.64.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-03-24 19:02:15 UTC   Jakob Hald                            188.64.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                        
  2025-03-24 19:04:22 UTC   Riham Chelyani                        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jens Olsson" at "jens.olsson@pwc.com"                    
  2025-03-24 19:04:30 UTC   Jens Olsson                           74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2025-03-24 19:05:56 UTC   Jens Olsson                           142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                            
  2025-03-24 19:05:57 UTC   Jens Olsson                           142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                            
  2025-03-24 19:05:58 UTC   Penneo system                         83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-03-24 19:05:58 UTC   Jens Olsson                           83.136.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2025-03-24 19:06:26 UTC   Jens Olsson                           142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                            
  2025-03-24 19:06:38 UTC   Penneo system                         83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-03-24 19:06:38 UTC   Jens Olsson                           83.136.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2025-03-24 19:06:40 UTC   Penneo system                         83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-03-24 19:06:46 UTC   Penneo system                         83.136.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                    
  2025-03-24 19:06:46 UTC   Jens Olsson                           83.136.xxx.xxx    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor          
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