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Forord

DSEB er en almennyttig forening med det formal at ege veerdiskabelsen i danske virksomheder og i
det danske samfund. DSEB har valgt at udleve sit formal gennem etablering af og stgatte til
Taenketanken DEA samt uddeling af en reekke priser, hvoraf Tietgenprisen er den starste.

Taenketanken DEA producerer viden, debat og netveerk om tidlige indsatser for 0-6-arige,
ungdomsuddannelser og de videregaende uddannelser samt forskning og innovation. Det er gennem
viden, at vi skal styrke vaerdiskabelsen og vaeksten i Danmark — i bade offentlige og private
organisationer og virksomheder. Derfor arbejder vi hver dag med at omseette data og analyse til
information, som giver bade overblik og indblik.

2024 har veeret et skelseettende ar i dansk uddannelsespolitik. Et ar praeget af omfattende reformer,
der straekker sig fra folkeskolen til de videregaende uddannelser. En sa reformintensiv periode har for
alvor tydeliggjort behovet for en politisk uafhaengig vidensaktgr som Taenketanken DEA. Store
forandringer i uddannelsessystemet rejser nemlig altid mange — ogsa nye — spargsmal. | 2024 har
DEA haft et af de mest produktive ar nogensinde med over 30 analyser, der bl.a. har kastet lys pa
forskellige perspektiver ved reformerne.

DSEB har igen i ar uddelt en reekke priser og legater til projekter, som falder inden for DSEB’s formal.
2024 bed saledes vanen tro pa uddeling af bade Tietgenprisen og Innovations- og
entreprengrskabsprisen, som er en hyldest til Danmarks talenter inden for erhvervsrettet humanistisk
og samfundsvidenskabelig forskning samt inden for innovation og entreprenarskab.

Pa de naeste sider kan du laese mere om highlights fra DEAs arbejde i 2024, om nogle af de priser,
DSEB har uddelt, og om foreningens finansielle resultat.

God leeselyst!

Torben Moéger Pedersen Stina Vrang Elias
Formand, DSEB Adm. direkter, DSEB



DSEB

DSEB er en almennyttig forening med det formal at ege veerdiskabelsen i danske virksomheder og i
det danske samfund gennem stgtte til udvikling af forretningsrelaterede uddannelses- og
forskningsmaessige kompetencer, som et globalt erhvervsliv eftersparger.

DIREKTE DEA- NOCA-
MEDLEMMER PARTNERE MEDLEMMER

DSEB

Developing business since 1880

l l

SARLIGE RELATIONER
PRISER & LEGATER CBS

TANKETANKEN
DEA

Tietgenprisen mv. Nielse Brock
CBS Academic Housing




Taenketanken DEA - highlights fra 2024

Tematisk program: En lgfterig barndom for alle

Dagtilbud og skole har afggrende betydning for, hvordan barn klarer sig videre i
uddannelsessystemet og arbejdslivet. Saerligt for barn fra hjem med fa gkonomiske og sociale
ressourcer kan gode dagtilbud have betydning for deres tidlige skolegang.

De analyser, DEA har gennemfart under programmet i 2024, viser tydeligt, hvor stor betydning
dagtilbuddet har for bgrnenes faglige udvikling. Men de viser ogsa, at der fortsat er store
kvalitetsforskelle mellem de danske dagtilbud. Strukturelle parametre som normeringer kan ikke
forklare disse forskelle. Det er altsa ikke givet, at enkle tiltag, som fx bedre normeringer, automatisk vil
medfare hgjere kvalitet alle steder. Derimod er der klare indikationer pa, at hgj paedagogisk faglighed
haenger sammen med bedre kvalitet og i sidste ende et starre lgft af bgrnene.

Til trods for vigtigheden af hgijt kvalificeret personale i dagtilbud og grundskole er der fortsat mangel
pa bade paedagoger og leerere. Det kan skyldes den faldende s@gning til paedagog- og
laereruddannelserne. Men en vaesentlig arsag er ogsa, at flere uddannede lzerere og paedagoger ikke
arbejder i folkeskolen eller i dagtilbud. Manglen pa uddannede paedagoger og leerere rammer ogsa
socialt skaevt. En DEA-analyse viste, at de skoler, hvor flere elever kommer fra hjem, hvor foreeldrene
ikke har en videregaende uddannelse, i hgjere grad mister deres uddannede leerere. Det medfarer en
voksende skeaevvridning pa tveers af skoler inden for kommunerne.

Dermed kan programmet forelgbigt konkludere, at hvis dagtilbud og skoler skal bidrage til, at flere
unge opnar uddannelse og arbejdsmarkedstilknytning uanset social baggrund, skal ba@rn og unge
mede hgj kvalitet, nar de traeder ind ad daren i vuggestuen, barnehaven og skolen.

Tematisk program: Trivsel i uddannelsessystemet

At de unges trivsel er for nedadgaende, har vaeret pa alles leeber i lzengere tid. Det er seerligt pigerne,
der er ramt. Ord som "praesentationspres” og "12-talspiger” indikerer, at uddannelsessystemet spiller
en rolle i trivselskrisen. Men er det ogsa roden til problemet? Det er det store spgrgsmal, som
programmet "Trivsel i uddannelsessystemet” adresserer.

| 2024 har DEA faciliteret et netveerk, hvor en reekke aktgrer har delt viden og erfaringer om
unges trivsel. Herigennem blev det tydeligt, at problemet er mangefacetteret, og at der ikke findes
nogen nemme eller hurtige Igsninger pa trivselskrisen.

I juni 2024 viste vi i analysen "Elever med darlig trivsel og deres valg og fravalg af
ungdomsuddannelse”, at unges trivsel ikke pavirker deres ungdomsuddannelsesvalg markant. Alle
typer ungdomsuddannelsesinstitutioner kommer til at have bergring med unge, der har keempet med
lav trivsel i grundskolen. Derfor skal institutionerne vaere rustede til at handtere elever med lav trivsel.

Et element, som ofte fremhaeves som en nagle til bedre trivsel, er faellesskaber. Med analysen
"Fritidstilbud — en feellesskabskilde med uforlgste potentialer” fra sensommeren pegede DEA p3, at
fritidstilbud kan spille en vigtig rolle i at facilitere faellesskaber for de unge, hvis de prioriteres politisk
og gkonomisk.

Programmet har tydeliggjort, at trivselskrisen ikke alene kan forklares med fx karakterraes eller
folkeskolereform. Og dermed kan man heller ikke pege entydigt pa uddannelse som roden til



problemet. Men uddannelse og ikke mindst institutionerne i uddannelsessystemet kan veere en del af
lasningen.

Tematisk program: Et kensopdelt uddannelsessystem

DEAs tematiske program om kan seetter fokus pa de kgnslige ubalancer, der praeger vores samfund,
og som ogsa manifesterer sig i uddannelsessystemet. En opdeling, der begynder allerede i
barnehgjde med kensspecifikke markgrer i daginstitutioner, gennem grundskolen og videre i
uddannelsessystemet, hvor kensskaevhed stadig praeger mange fag.

| 2024 var "kgn” temaet pa DEAs arlige Partnerdag i november. Gennem oplaeg og debat stillede vi
skarpt pa, hvilke forventninger drenge og piger mgder i uddannelsessystemet, og hvad det betyder for
deres vej gennem det.

Gennem flere analyser har vi i Igbet af aret belyst, hvordan drenge og piger, som er i risikogruppen
for ikke at fa en uddannelse, bliver lgftet. | dag ender faerre kvinder fra lavindkomstfamilier uden
uddannelse. Men det ser anderledes ud for maendene: Drenge fra ufaglaerte hjem er den eneste
gruppe, som i dag far mindre uddannelse end for 15 ar siden.

Kgn er derfor til stadighed en relevant parameter for at forstad vores uddannelsessystem og
arbejdsmarked. Og viden om kgnsbias er vigtig for at skabe stgrre fleksibilitet ift. at mgde fremtidens
behov for kompetencer og arbejdskraft.

Tematisk program: Pa hgjde med de bedste

En dagsorden, DEA har beskaeftiget sig med gennem en arraekke, er de videregaende uddannelsers
kvalitet. | et internationalt perspektiv findes der kun begraenset og ikke seerlig robust viden om kvalitet
pa uddannelserne. Og den viden, der findes, tyder ikke pa, at Danmark er i en fgrerposition, nar det
handler om netop uddannelsernes kvalitet. Samtidig investerer vi mindre i uddannelserne i forhold til
lande, vi normalt sammenligner os med. | en globaliseret verden, hvor viden er Danmarks rastof i den
internationale konkurrence, er det bekymrende.

| 2024 afholdt vi en konference med temaet "Er danske universiteter pa hgjde med de bedste?”. Her
debatterede en reekke interessenter, hvorvidt Danmark har internationalt konkurrencedygtige
universitetsuddannelser, og hvordan vi styrker dem.

| april udgav vi en analyse om danske studerendes vurdering af kvaliteten af deres
universitetsuddannelser i forhold til sammenlignelige lande. Den viste, at Danmark har en
bundplacering, nar de studerende skal vurdere deres underviseres kompetencer, sammenlignet med
universitetsstuderende i andre lande.

Aktuelle politiske dagsordener: Fokus pa uddannelsesreformer

DEAs arbejde under det spor, som omhandler aktuelle politiske dagsordener, har fokuseret pa at
bidrage til, at beslutninger om de kommende reformer — og deres implementering — treeffes pa sa
kvalificeret et grundlag som muligt.

Vi har bl.a. undersggt implikationerne af hgjere adgangskrav til de nuvaerende gymnasier, og hvordan
gruppen af elever, der i dag tager en kommunal 10. klasse, ser ud, ligesom vi er blevet klogere pa
Sveriges erfaringer med kortere kandidatuddannelser.



Med analysen "Karakterkrav pa de gymnasiale uddannelser” kunne DEA vise, at et karakterkrav pa 6
vil udelukke hver femte elev fra de gymnasiale uddannelser. |1 2023 svarede det til ca. 7.600 elever.
Udover konsekvenserne af et skaerpet karakterkrav viste analysen ogsa, at der er stor forskel pa
holdningen blandt Izerere og rektorer: 35 pct. af gymnasielaererne gnsker et karakterkrav pa 6 eller
derover. Mens kun 24 pct. af lederne gnsker det.

En anden vigtig politisk dagsorden i 2024 har veeret udfaldet af kandidatreformen. Da vi i Danmark
ikke har tidligere erfaringer med kandidatuddannelser af forskellig laengde, kiggede vi til vores
naboland Sverige. Hvis man vil bruge Sverige som pejlemzerke, ser det ud til blive vanskeligt at ggre
de kortere kandidatuddannelser til ligeveerdige alternativer til de laengere. Analysen finder nemlig, at
pa alle fagomrader er antallet af dimittender fra toarige kandidatuddannelser steget mere end antallet
af dimittender fra etarige, og det afspejler en praeference for de la&engere kandidatuddannelser.
Derudover viser erfaringerne fra Sverige, at studerende med foreeldre med leengere uddannelser er
mere tilbgjelige til at veelge en toarig kandidatuddannelse.

Priser fra DSEB

Tietgenprisen

Modtageren af Tietgenprisen pa 500.000 kr. var i 2024 adjunkter ved Center for Tracking and Society,
Kgbenhavns Universitet, Signe Sophus Lai og Sofie Flensburg. De modtog bl.a. prisen, fordi danske
kommuner, regioner og virksomheder er kritisk athaengige af teknologivirksomheders leverance af
digital infrastruktur, hvilket ger deres forskning seerlig relevant.

| valget af Signe og Sofie lagde priskomitéen seerlig veegt pa, at deres forskning har stor
samfundsmaessig relevans, iseer i relation til den politiske og skonomiske forstaelse af digital
infrastruktur. Pa trods af deres unge ph.d.-alder har de opnaet international anerkendelse for deres
arbejde, som har sat et tydeligt aftryk i bade den akademiske verden og den offentlige debat. Deres
forskning har haft konkret indflydelse pa danske politiske beslutninger, bl.a. i forbindelse med
Dataetisk Rads arbejde og regeringens tech-udvalg. Deres evne til at formidle komplekse emner til et
bredt publikum, bade i medierne og pa konferencer, har ogsa veeret en vigtig faktor i deres indstilling.

Tietgenprisen blev uddelt den 26. november 2024 ifm. ICC Danmark og DSEB’s Arsmiddag i
Axelborgsalen i Kgbenhavn.

DSEB’s Innovations- og entreprengrskabspris

Som noget nyt havde DSEB’s Innovations- og entreprengrskabspris i 2024 et tema, som var
"baeredygtighed”. Prisen pa 100.000 kroner blev uddelt til Copenhagen School of Entrepreneurship,
CBS’ Pollinate-program, som hjeelper universiteternes entreprengrskabs-hubs til at supportere
studerende i at udvikle baeredygtige forretninger.

Priskomiteen lagde i sin bedemmelse veegt pa, at indsatsen har veeret med til at styrke innovationen
og entreprengrskabet pa en baeredygtig made.

Innovations- og entreprengrskabsprisen blev — ligesom Tietgenprisen — uddelt ifm. ICC Danmark og
DSEB'’s arsmiddag i Axelborgsalen i Kgbenhavn.



Regnskab
Arets resultat pa 31.950 t.kr. afspejler den positive udvikling pa de finansielle markeder i 2024. Arets
resultat betegnes som meget tilfredsstillende.

Da bestyrelsen i sin tid besluttede at omlaegge foreningens investeringer, satte man et mal for
foreningens egenkapital som det egentlige target. Foreningens egenkapital skal derfor altid ligge pa et
minimumsniveau omkring 320-330 mio. kr. Egenkapitalen udger pr. 31.12.2024 416.185 t.kr. mod
384.235 t.kr. pr. 31.12.2023. Egenkapitalen er saledes fortsat solid.

Resultat fgr formalsomkostninger for 2024 udgjorde saledes 43.873 t.kr. mod 32.807 t.kr. i 2023.

Finansielle poster udgjorde en nettoindtjening pa 58.771 t.kr. mod pa 47.727 t.kr. i 2023. De
finansielle indteegter vedrarer primaert et afkast af den investerede formue. Eksterne
formalsomkostninger udgar 11.923 t.kr. mod 9.573 t.kr i 2023. Omkostninger er anvendt til drift af
DEA, priser, stotte og tilskud til andre almennyttige formal.

Ultimo 2024 udgjorde balancen 422.675 t.kr. mod 389.611 t.kr. i 2023.
Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.
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