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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar -
31. december 2023 for Danish Society for Education and Business.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til Arsmodets godkendelse.

Kobenhavn, den 20. marts 2024

Direktion

Stina Vrang Elias
adm. direktor

Bestyrelse

Torben Moger Pedersen Mette Wier Peer Schaumburg-Miiller
formand neestformand

Jacob K. Clasen Jakob Hald Trine Ahrenkiel

Mikkel Haarder Birgitte Nauntofte

-

pwe

Penneo dokumentnegle: S6AOU-OE4DI-YJDTO-XENEJ-JBDVA-6TDJ5



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til medlemmerne i Danish Society for Education and Business

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Danish Society for Education and Business for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafthaengige af for-
eningen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants” internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsaette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pé
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere for-
eningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden veasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes
i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opsti som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt op-
nér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte ssmmensveergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens evne til at fort-
saette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gore opmerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstraekke-
lige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere,
at foreningen ikke leengere kan fortsaette driften.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en sidan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 20. marts 2024
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 7712 31

Jens Olsson
statsautoriseret revisor
mnei19908
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Foreningsoplysninger

Foreningen Danish Society for Education and Business
Fiolstraede 44
1171 Kebenhavn K
Hjemmeside: www.DSEB.dk

CVR-nr.: 2172 66 13
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Kgbenhavn

Bestyrelse Torben Moger Pedersen, formand
Mette Wier, naestformand
Peer Schaumburg-Miiller
Jacob K. Clasen
Jakob Hald
Trine Ahrenkiel
Mikkel Haarder
Birgitte Nauntofte

Direktion Stina Vrang Elias

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44
2900 Hellerup

-
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Ledelsesberetning 2023

Forord

DSEB er en almennyttig forening med det formal at gge veerdiskabelsen i danske virksomheder og i det dan-
ske samfund. DSEB har valgt at udleve sit formal gennem etablering af og stette til Teenketanken DEA samt
uddeling af en reekke priser, hvoraf Tietgenprisen er den starste.

Teenketanken DEA overgik i 2023 fra at arbejde sektorinddelt og fra ar til ar til nu at arbejde i tematiske pro-
grammer. Det skal give DEA bedre betingelser for at arbejde med tvaergdende problemstillinger inden for
dagtilbudsomradet, uddannelse, forskning og innovation.

DEA igangsatte tre tematiske programmer i 2023: "Et kgnsopdelt uddannelsessystem”, "Trivsel i uddannel-
sessystemet” og "En lgfterig barndom”, som alle er kommet godt fra start med en raekke analyser og arran-
gementer.

DSEB har igen i ar uddelt en raekke priser og legater til projekter, som falder inden for DSEB’s formal. 2023
bad saledes vanen tro pa uddeling af bade Tietgenprisen og Innovations- og entreprenarskabsprisen, som
er en hyldest til Danmarks talenter inden for erhvervsrettet humanistisk og samfundsvidenskabelig forskning
samt inden for innovation og entreprengrskab.

Pa de nzeste sider kan du laese mere om DEAs tematiske programmer, Tietgenprisen, Innovations- og entre-
prengrskabsprisen og foreningens finansielle resultat.

God leselyst!

Torben Méger Pedersen Stina Vrang Elias
Formand, DSEB Adm. direktgr, DSEB
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DSEB

DSEB er en almennyttig forening med det formal at gge veerdiskabelsen i danske virksomheder og i det dan-
ske samfund gennem stgtte til udvikling af forretningsrelaterede uddannelses- og forskningsmaessige kom-
petencer, som et globalt erhvervsliv eftersparger.

DIREKTE DEA NOCA
MEDLEMMER PARTNERE MEDLEMMER

DSEB

Developing business since 1880

SFERLIGE RELATIONER
PRISER OG LEGATER CBS
Tietgenprisen m.v. Niels Brock
CBS Academic Housing

TAENKETANKEN DEA

Penneo dokumentnegle: S6AOU-OE4DI-YJDTO-XENEJ-JBDVA-6TDJ5



Taenketanken DEA

Nedenfor er udvalgte projekter og resultater inden for DEAs fokusomrader beskrevet naermere.

Tematisk program: En lofterig barndom for alle

Malet for programmet er at styrke mulighederne for de barn, der begynder livet med feerrest gkonomiske og
sociale ressourcer. Programmet skal bidrage til at indfri det potentiale, som dagtilbud og skole har for at reali-
sere talent uanset social baggrund, og bidrage til, at flere unge opnar uddannelse og arbejdsmarkedstilknyt-
ning (dvs. at NEET-gruppen reduceres).

Gennem efterhdnden mange analyser, har DEA dokumenteret, at kvaliteten af et dagtiloud kan have helt af-
garende betydning for et barns fremtidsudsigter. Dermed har dagtilbud — og efterfglgende grundskole — po-
tentiale til at bidrage til, at langt flere unge far en erhvervskompetencegivende uddannelse og stabil tilknyt-
ning til arbejdsmarkedet.

| 2023 har DEA gennem flere analyser belyst dagtilbudskvalitet fra forskellige perspektiver. Blandt andet
med fokus pa manglen pa paedagoger i dagtilbud, og hvilke faktorer der pavirker det paedagogiske perso-
nale.

Her fandt vi, at manglen ikke i sa hgj grad skyldes, at psedagogerne forlader sektoren, men i hgjere grad at
de ikke starter i et dagtilbud i farste omgang. Bade for nyuddannede og paedagoger, der har erfaring fra
skole- eller specialomradet gaelder, at de i mindre grad veelger at arbejde i dagtilbud.

En af grundene til at paedagoger i stigende grad fraveelger dagtilbud kan veere arbejdsvilkarene i sektoren.
Her har DEA undersggt, hvad normeringer betyder for det paedagogiske personales fraveer og fandt bl.a., at
darligere normeringer medfarer hgjere sygefraveer. Viden, der har veeret aktuel i debatten om de lovbundne
minimumsnormeringer, som i mange kommuner har medfart en hgjere andel paeedagogmedhjeelpere.

Et andet parameter, som ofte bliver fremhaevet som en vaesentlig faktor for kvalitetsudviklingen i dagtilbud,
er ledelse. Derfor har DEA kortlagt sammenhangene mellem lederens karakteristika og det paedagogiske
personales trivsel, anciennitet og sygefravaer. Det mest bemaerkelsesveaerdige fund var, at lederskifte i sig
selv haenger staerkt sammen med hgjere sygefravaer blandt personalet. Men i de daginstitutioner, hvor den
nye leder blev rekrutteret blandt institutionens egne paedagoger, var sygefravaeret lavere.

DEA har ogsa afviklet aktiviteter og debatter i programmet, som vores Folkemgdearrangement om forzeldre
vs. eksperter: De andres bgrns skole — mit problem. Debatten satte fokus pa de problemstillinger, der er ift.
foraeldres skolevalg.

Tematisk program: Et kensopdelt uddannelsessystem

| 2023 igangsatte DEA et tematisk program omkring ken i uddannelsessystemet. Malet med programmet er
at bidrage til, at alle uanset ken far mulighed for at udnytte deres evner i uddannelse og pa arbejdsmarkedet,
sd der bliver starre fleksibilitet ift. at made fremtidens behov for kompetencer og arbejdskraft (fx inden for
STEM-, bygge- eller omsorgsfag).

| 2023 har DEA bl.a. undersggt fritidens betydning for uddannelse og beskeeftigelse. Her fandt vi, at den typi-
ske fritidsjobber er en pige, af dansk herkomst, som har foraeldre med kort eller mellemlang uddannelse.
Unge med fritidsjob far et hgjere karaktersnit ved 9. klasses afgangspraver, men det geelder dog primeert for
pigerne.

Og pa forskningsniveau er der ogsa betydelige kansforskelle at spore. Her viste en af DEAs analyser fra
2023, at kvindelige forskere er mere usikre pa deres anseettelse end mandlige. Kensforskellene er saerligt
udtalte pa toppen af den forskningsmaessige karrierestige blandt lektorer og professorer.
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Kan er derfor til stadighed et relevant parameter for at forsta vores uddannelsessystem og arbejdsmarked.
Og viden om kansbias er vigtig for at skabe starre fleksibilitet ift. at mgde fremtidens behov for kompetencer
og arbejdskraft.

Tematisk program: Trivsel i uddannelsessystemet

Barn og unges trivsel har veeret en aktuel dagsorden igennem de seneste ar, og debatten om trivsel har
mange facetter og er kompleks. Med et tematisk program om trivsel i uddannelsessystemet, gnsker DEA at
bidrage med viden om, hvornar trivsel er et uddannelsesanliggende, og hvad der pavirker trivsel i uddannel-
sessammenheeng. Malet er, at langt flere barn og unge trives og gennemfarer en uddannelse.

| 2023 har DEA bl.a. veeret initiativtagere til et netvaerk om trivsel med en raekke centrale forskere og uddan-
nelsesaktgrer. Netvaerket har afholdt tre mader og har bl.a. drgftet hvad omfanget af mistrivsel blandt unge
er, hvilke af forklaringerne, der er knyttet til uddannelsessystemet, og hvilke realistiske lasninger uddannel-
sesaktarerne kan bidrage med.

Desuden har DEA afholdt rundbordsinitiativ om det fritids- og ungdomspaedagogiske omrade, som har vist
sig at veere vigtigt for trivsel. Initiativet skal seette fokus pa vigtigheden af, at det fritids- og ungdomspaedago-
giske omrade bliver prioriteret og kommer pa den politiske dagsorden. DEA har tillige sat fokus pa betydnin-
gen af fritidsjob — som ogsa kan have en forebyggende effekt ift. trivsel.

Derudover har DEA afholdt to folkemgdearrangementer om trivsel — et om trivsel p4 ungdomsuddannelserne
og et om trivsel blandt studerende pa videregaende uddannelser. Begge arrangementer konkluderede, at
inddragelse af unge i udviklingen af trivselsindsatser er afggrende for succesen af indsatserne.

Aktuelle politiske dagsordener: Alliance med 43 interessenter om nedsaettelse af et nationalt kompe-
tencerad

Mangel pa kvalificeret arbejdskraft er en dagsorden, som DEA har arbejdet indgaende over en arreekke.
Som led i arbejdet med at sikre nok kvalificeret arbejdskraft pa fremtidens arbejdsmarked var DEA i 2023
initiativtager til en alliance, hvor 43 interessenter kom med en faelles appel til politikerne om at nedseette et
uafhaengigt kompetencerad.

Kompetenceradet skal bidrage med uafheengige analyser af og viden om kompetencebehovene pa fremti-
dens arbejdsmarked.

Pa baggrund af alliancearbejdet blev det i forbindelse med reformen af universitetsuddannelserne i somme-
ren 2023 nzevnt, at der skal nedseettes et kompetencepanel. Der er dog ingen finansiering af panelet i afta-
len, ligesom det kun daekker de videregédende uddannelser. Derfor arbejder DEA i 2024 fortsat for, at kompe-
tencepanelet som daekker hele uddannelsesomradet bliver en realitet.

Aktuelle politiske dagsordener: Debatoplaeg og vidensalon om institutionsstrukturen pa de viderega-
ende uddannelser

Vedtagelsen af reformen af universitetsuddannelserne i sommeren 2023 gav anledning til en grundlaeg-
gende debat af institutionsstrukturen for de videregaende uddannelser.

Baggrunden er, at reformen af universitetsuddannelserne udfordrer rationalet i institutionsstrukturen, hvor
universiteterne uddanner til hgjeste internationale niveau, hvorimod erhvervsakademier og professionshgj-
skoler uddanner til det danske arbejdsmarked. Med reformen bliver forskellen mellem universiteterne og er-
hvervsakademinerne og professionshgjskolerne mindre tydelig.

DEAs bidrag til debatten var debatoplaegget Steerkere skel eller slet ingen? En diskussion af institutions-
strukturen i Danmark, hvor vi skitserede tre mulige spor for den danske institutionsstruktur.
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Debatoplaegget var efterfalgende afsaet for en meget velbesggt vidensalon. Her samlede DEA politikere og
aktarer fra hele uddannelsessektoren til en diskussion af, hvordan Danmarks institutionsstruktur i fremtiden
skal se ud.

Vidensalonen satte bl.a. fokus pa behovet for at teenke i nye baner for at styrke det samlede danske videre-
gaende uddannelsessystem.

Priser

Tietgenprisen

Modtageren af Tietgenpris pa 500.000 kr. var i 2023 den 31-arige lektor Rasmus Grgnved Nielsen. Han for-
sker ved Kgbenhavns Universitet inden for forvaltningsret, og modtog bl.a. prisen for sin samfundsrelevante
forskning, som har bidraget til at klarlaegge, hvordan menneskerettigheder pavirker normerne for offentlige
myndigheders erstatningsansvar.

Rasmus Grgnved Nielsen har bidraget til spgrgsmalet om erstatning og juridiske problemstillinger i forbin-
delse med bl.a. Minksagen.

Tietgenprisen blev uddelt onsdag d. 29. november 2023 ved ICC Danmark og DSEB’s arsmiddag pa Bersen
i Kebenhavn.

DSEB’s Innovations- og entreprengrskabspris
| 2023 blev DSEB’s Innovations- og entreprengrskabspris pa 100.000 kroner uddelt til Kebenhavns Er-
hvervsakademis Startup Hub, som hjeelper elever med at starte egne virksomheder.

Priskomiteen lagde i deres bedemmelse veegt pa, at indsatsen har veeret med til at styrke innovationen og
entreprengrskabet elevernes uddannelsesforlgb.

Innovations- og Entreprengrskabsprisen blev — ligesom Tietgenprisen - uddelt ved ICC Danmark og DSEB’s
arsmiddag pa Bersen i Kabenhavn.

Regnskab

Arets resultat pa 23.146 t.kr. afspejler den positive udvikling pa de finansielle markeder i 2023. Arets resultat
betegnes som meget tilsfredsstillende.

Da bestyrelsen i sin tid besluttede at omleegge foreningens investeringer, satte man et mal for foreningens
egenkapital som det egentlige target. Foreningens egenkapital skal derfor altid ligge pa et minimumsniveau
omkring 320-330 mio. kr. Egenkapitalen udger pr. 31.12.2023 384.235 t.kr. mod 361.089 t.kr. pr. 31.12.2022.
Egenkapitalen er séledes fortsat solid.

Resultat far formalsomkostninger for 2023 udgjorde saledes 32.719 t.kr. mod —60.110 t.kr. i 2022.

Finansielle poster udgjorde en nettoindtjening pa 47.727 t.kr. mod en nettoomkostning pa 46.206 t.kr. i 2022.
De finansielle indtaegter vedrarer primeert et afkast af den investerede formue. Eksterne forméalsomkostninger
udger 9.573 t.kr. mod 9.334 t.kr i 2022. Omkostninger er anvendt til drift af DEA, priser, statte og tilskud til
andre almennyttige formal.

Ultimo 2023 udgjorde balancen 389.609 t.kr. mod 365.839 t.kr. i 2022.
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Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af arsrap-
porten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022
TDKK TDKK

Finansielle indtaegter 1 47.727 201
Finansielle omkostninger 2 0 -46.407
Resultat af finansielle poster 47.727 -46.206
Andre driftsindteegter/driftsudgifter, Kosmopol 3 -70 -90
Medlemsbidrag og modtagne legater 90 30
Personaleomkostninger 4 -8.652 -7.709
Udgifter til administration -6.287 -5.851
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlsegsaktiver -89 -284
Resultat for formalsomkostninger 32.719 -60.110
Teenketanken DEA 5 -7.003 -6.953
Andre formalsomkostninger 6 -2.570 -2.381
Resultat for skat 23.146 -69.444
Skat af erhvervsmaessige aktiviteter 0 0
Arets resultat 23.146 -69.444
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Arets henleeggelse til andre reserver -3 -153
Foreningens kapital 23.149 -69.291

23.146 -69.444

pwc
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2023 2022
TDKK TDKK

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 0 51
Immaterielle anlaegsaktiver 0 51
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 7 95
Indretning af lejede lokaler 26 50
Materielle anleegsaktiver 33 145
Deposita 824 796
Finansielle anlaegsaktiver 824 796
Anlaegsaktiver 857 992
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 56 438
Igangveerende projekter 7 0 0
Periodeafgraensningsposter 363 521
Tilgodehavender 419 959
Veaerdipapirer 8 384.620 359.079
Likvide beholdninger 3.713 4.809
Omsatningsaktiver 388.752 364.847
Aktiver 389.609 365.839
-
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Balance 31. december

Passiver

Foreningens kapital
Andre reserver (DEA)

Egenkapital

Deposita
Langfristede gzeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Anden geeld
Igangveerende projekter

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser
Passiver

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Anvendt regnskabspraksis

pwc

Note 2023 2022
TDKK TDKK
381.400 358.251
2.835 2.838
384.235 361.089
824 824
824 824
452 671
2777 2.424
7 1.321 831
4.550 3.926
5.374 4.750
389.609 365.839
9
10
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Egenkapitalopgoerelse

Egenkapital 1. januar
Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwc

Foreningens Andre reserver

kapital (DEA) | alt

TDKK TDKK TDKK
358.251 2.838 361.089
23.149 -3 23.146
381.400 2.835 384.235
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Noter til arsregnskabet

pwc

Finansielle indtzegter

Kursreguleringer, netto realiseret
Kursreguleringer, netto urealiseret
Andre finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Renter og gebyrer
Kursreguleringer, netto urealiseret
Kursreguleringer, netto realiseret

Andre driftsindtzegter/driftsudgifter, Kosmopol

Forpagtningsafgift
Andre eksterne omkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

2023 2022
TDKK TDKK
2.029 0
45.641 0
57 201
47.727 201
0 46
0 44.957
0 1.404
0 46.407
1.648 1.500
-1.643 -1.506
-75 -84
-70 -90

16
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Noter til arsregnskabet

4 Personaleomkostninger

Personaleomkostninger, DSEB
Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Personaleomkostninger DSEB i alt

Foreningens samlede personaleomkostninger
Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Andre personaleomkostninger

Personaleomkostninger i alt

Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse:
Direktion
Bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskzeftigede medarbejdere

Taenketanken DEA

Partnerbidrag

Ekstern finansiering
Personaleomkostninger
Andre eksterne omkostninger

Interne formalsomkostninger i alt

2023 2022

TDKK TDKK
7.166 6.282
673 585
257 260
556 582
8.652 7.709
17.943 17.141
1.636 1.523
256 260
651 539
20.486 19.463
1.852 1.710
345 310
2197 2.020
29 29
-2.222 -2.395
-6.765 -6.031
11.834 11.754
4.156 3.625
7.003 6.953

Teaenketanken DEA har i 2023 modtaget internt tilskud pa TDKK 7.000, hvormed arets resultat udger TDKK -3,

som indregnes under andre reserver i henhold til resultatdisponering.
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Noter til arsregnskabet

2023 2022

5 Taenketanken DEA (specificeret) TDKK TDKK
Data og analysekgb 2.379 1.951
Mgde, konference og rejseudgifter 1.202 1.242
Arsdag, tryk og formidling 262 227
Andre eksterne omkostninger 313 205
Andre eksterne omkostninger i alt 4.156 3.625

pwc

Eksterne finansiering

Bestar af tilskud og grants fra eksterne fonde og bidragsydere i forbindelse med gennemfarelse af flere

undersggelser og analyse. Der henvises til ledelsesberetningen og DEA's arsberetning for yderligere
information.

2023 2022
TDKK TDKK
Andre forméalsomkostninger
Priser 1.070 762
Andre uddelinger 1.500 1.619
Eksterne formalsomkostninger i alt 2.570 2.381
Igangvaerende projekter
Salgsveerdi af igangvaerende projekter 7.848 3.782
Modtagne acontobetalinger -9.169 -4.613
-1.321 -831
Vezrdipapirer
Aktier 199.176 180.126
Obligationer 185.444 178.953
384.620 359.079

Der er investeret i ovenstaende aktier og obligationer igennem keb af investeringsforeningsbeviser i foreningen
Nordea Invest. Kursregulering udger netto en gevinst pa TDKK 47.670, som er fart over resultatopgerelsen.
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Noter til arsregnskabet

2023 2022
TDKK TDKK
9 Eventualposter og avrige skonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser
Foreningen har pr. den 1. oktober 2015 indgaet huslejeaftale med Jeudan
angaende ejendommen Fiolstreede 44. Lejemalet kan af foreningen opsiges
med seks maneders skriftligt varsel. 1.608 1.489

pwc
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Noter til arsregnskabet

10 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Danish Society for Education and Business for 2023 er udarbejdet i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse A med de for foreningen ned-
vendige tilpasninger.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskab for 2023 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling

Resultatopggerelsens opstillingsform er med virkning fra 2018 @ndret fra artsopdelt til aktivitetsopdelt.

Alle foreningens aktiviteter gennemfores ud fra et almennyttigt sigte og med henblik pa at opfylde
vedtegternes formal. Som led heri atholdes en raeekke administrative omkostninger til personale og husleje
samt omkostninger til atholdelse af konferencer, moder og workshops m.v. Formalsomkostninger atholdt
som egentlige uddelinger til eksterne modtagere indregnes ogsa i resultatopgerelsen, idet de fratraekkes
Resultat for formalsomkostninger.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der maéles til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna érets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af &ndrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde for-
eningen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga for-
eningen, og forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méales aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.
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Noter til arsregnskabet

10 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgorelsen

Formalsomkostninger

Formélsomkostninger vedrerer sével interne som eksterne aktiviteter og projekter, som herunder
indeholder priser og legater inden for foreningens formél, som er uddelt i regnskabsaret og hidrgrer fra
begivenheder eller transaktioner, der klart afviger fra den ordinzre drift og som ikke forventes at vere af
tilbagevendende karakter.

Udgifter til administration

Udgifter til administration indeholder omkostninger til lokaler, kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lenafhaengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtzaegter

Andre driftsindtaegter omfatter forpagtningskontrakt med Kosmopol ApS.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af erhvervsmaessige aktiviteter

Foreningen er skattepligtig efter selskabsskattelovens § 1, stk. 1, nr. 6. Foreningen er skattepligtig af
erhvervsmeessige aktiviteter.
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Noter til arsregnskabet

10 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til gen-
indvindingsveerdien, hvor denne er lavere. Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives over 3 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3 ar

o

Indretning af lejede lokaler 3 ar

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgore,
om der er indikation af verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvardi.

Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anleegsaktiver omfatter deposita, som males til kostpris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
normalt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Igangvaerende projekter

Igangveerende eksterne projekter méles til salgsverdien af det udferte arbejde opgjort pa grundlag af fer-
diggerelsesgraden. Faerdiggorelsesgraden opgeres som andelen af de aftholdte projektomkostninger i for-
hold til projektaftalens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at de samlede projekt-
omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa et projekt, indregnes det forventede tab i resultat-
opgorelsen.

'y
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Noter til arsregnskabet

10 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsvaerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgode-
havender, nir nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nir nettoveerdien er negativ.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger ved-
reorende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Veaerdipapirer

Verdipapirer, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter unoterede investeringsforeningsbeviser, der
males til indre veerdi pa balancedagen. Den indre verdi opgeres som foreningens andel af investerings-
foreningernes underliggende borsnoterede vaerdipapirer mv., der méles til dagsvaerdi. Dagsveerdien heraf
opgeres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Foreningens kapital

Foreningens kapital bestar i hovedtrak af oprindelige indskud ved stiftelsen med tillaeg af modtagne
medlemskontingenter, overskud ved erhvervsmaessig aktivitet samt resultatet af de ikke-erhvervsmassige
aktiviteter fratrukket formalsomkostninger.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Foreningens renteswap-aftale males til dagsvaerdien pé balancedagen og indregnes under langfristede
galdsforpligtelser. Verdireguleringer indregnes direkte i driften under finansielle poster.

@vrige geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

pwc 23

Penneo dokumentnegle: S6AOU-OE4DI-YJDTO-XENEJ-JBDVA-6TDJ5



PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital
underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Torben Mdger Pedersen

Bestyrelsesformand

Serienummer: 0f13b7e1-a78d-4200-ab7a-a57fcceee7b5
IP: 188.177 XXX.XXX

2024-03-21 15:08:31 UTC M it z. o

Trine Ahrenkiel

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 9a020d2a-a447-4b3e-9c15-36d89129bc55
IP: 62.243.XXX.XXX

2024-03-21 15:41:39 UTC M it z . o

Mikkel Praestholm Haarder
Bestyrelsesmedlem

Serienummer: b6c6b86e-6a68-4543-ab66-f79fd374ea26
IP: 185.218.XXX.XXX

2024-03-21 16:09:10 UTC M it z . o

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for andringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet

Niels Jacob Clasen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: bd36c28d-be63-4823-b97b-c8b9238a864c
IP: 85.203.XXX.XXX

2024-03-21 15:14:10 UTC Mit 2D o

Mette Wier

Naestformand

Serienummer: 86d9770b-bf9d-4527-ba5d-e5d5bae04262
IP: 83.72.XXX.XXX

2024-03-21 15:42:35 UTC M it z. o

Peer von Hedemann Schaumburg-Mdiller
Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 4277f569-28a9-48e2-af5f-c417cb2e0033
IP: 188.182.XXX.XXX

2024-03-21 18:06:32 UTC M it z . o

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uaendret.

Du har mulighed for at efterpreve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i
dokumentet ved at anvende Penneos validator pa falgende websted: https://
penneo.com/validator

Penneo dokumentnagle: S6AOU-OE4DI-YJDTO-XENEJ-JBDVA-6TDJ5



PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital
underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Birgitte Nauntofte

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 7329acf6-aabc-4bf6-9f8e-b03dcddaead6
IP: 2.107 XXX.XXX

2024-03-21 21:34:29 UTC M it 2 . o

Jakob Hald

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: af72f229-a0de-429f-bf52-be6f739cf2dc
IP: 188.64.xxX.XXX

2024-03-31 06:36:38 UTC

Mit 2D &

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for andringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet

Stina Vrang Elias

Adm. direkter

Serienummer: 3c7cf1ad-3b16-4db5-a7fc-dObOffe81dac
IP: 93.164.XXX.XXX

2024-03-23 17:05:57 UTC M it & . 0

Jens Olsson

Revisor

P& vegne af: PWC

Serienummer: 67bdfb8c-d7db-4de0-befa-b36e7dee892b
IP: 80.62.xxx.XxxX

2024-03-31 08:46:57 UTC M it z . 0

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uaendret.

Du har mulighed for at efterpreve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i
dokumentet ved at anvende Penneos validator pa falgende websted: https://
penneo.com/validator

Penneo dokumentnggle: S6AOU-OE4DI-YJDTO-XENEJ-JBDVA-6TDJ5




         6SXbyg+25KGuQ64OLP5cDC7WH5YZ3JKrBJrD7goDN14=   B9R33q3wyCtpegHlZD50n+bRT+TGZyQBibXEpP6Mnh4=      AQAB           2024-03-21T15:08:28.364Z     rztUcqz8ZAZW5S/lumzkroT5m6cihL/6o4c/hwgYZTw=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1141873802649084203559106601624969667677512188912        



            
                
            
            Årsrapport 2023
            S6A0U-OE4DI-YJDTO-XENEJ-JBDVA-6TDJ5
            SHA-256
            e94b3c96aa1d67f28be4fc104da49928c1250e8dc3ae29dd94e4b14dfc379905
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         c9zox5iE9V4bEqhPekq0WRt66v10llJze84EMFze21I=   IQhNKqMvivteQlXLVVqqBjilcAljNu0RxImPpLUBN6A=      AQAB           2024-03-21T15:14:17.324Z     DqiXfBo1O383SMzzRCWlQJevNAPJ2N7qKbTRbs8AuC8=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 971183379561302862649739744069926654299636387670        



            
                
            
            Årsrapport 2023
            S6A0U-OE4DI-YJDTO-XENEJ-JBDVA-6TDJ5
            SHA-256
            e94b3c96aa1d67f28be4fc104da49928c1250e8dc3ae29dd94e4b14dfc379905
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         c9zox5iE9V4bEqhPekq0WRt66v10llJze84EMFze21I=   qh6lMkLaQ3YJA+NpFS2CNn1jvuySE9qIHnbRiAEQses=      AQAB           2024-03-21T15:41:35.285Z     dqiRePgeAUApOQh6Eiwrfljqb5f/DX8DiRQ5zWVo8Ys=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1253715850695568752771337113981879639853060380517        



            
                
            
            Årsrapport 2023
            S6A0U-OE4DI-YJDTO-XENEJ-JBDVA-6TDJ5
            SHA-256
            e94b3c96aa1d67f28be4fc104da49928c1250e8dc3ae29dd94e4b14dfc379905
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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            SHA-256
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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            SHA-256
            e94b3c96aa1d67f28be4fc104da49928c1250e8dc3ae29dd94e4b14dfc379905
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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            S6A0U-OE4DI-YJDTO-XENEJ-JBDVA-6TDJ5
            SHA-256
            e94b3c96aa1d67f28be4fc104da49928c1250e8dc3ae29dd94e4b14dfc379905
            
                                    
                                                                            adm. direktør
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         c9zox5iE9V4bEqhPekq0WRt66v10llJze84EMFze21I=   BNDUxFyK5UjpT+e4fzZquHuff68qmaQ78yeYe4+ZoaU=      AQAB           2024-03-31T06:36:35.493Z     lHy/CFr7zGiIdat7kBOASyohiES3JdxnUNlSiNp3BCg=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1311850602467521291620805380062941695565939246786        



            
                
            
            Årsrapport 2023
            S6A0U-OE4DI-YJDTO-XENEJ-JBDVA-6TDJ5
            SHA-256
            e94b3c96aa1d67f28be4fc104da49928c1250e8dc3ae29dd94e4b14dfc379905
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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            SHA-256
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                                                    PWC
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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                                            som 
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                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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  2024-03-21 15:07:16 UTC   Sidsel Fuglsang                       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Peer von Hedemann Schaumburg-Müller" at "psm@tdc.dk"     
  2024-03-21 15:07:16 UTC   Sidsel Fuglsang                       152.115.xxx.xxx   A signing link was activated for "Birgitte Nauntofte"                                         
  2024-03-21 15:07:16 UTC   Sidsel Fuglsang                       152.115.xxx.xxx   A signing link was activated for "Jens Olsson"                                                
  2024-03-21 15:07:16 UTC   Sidsel Fuglsang                       152.115.xxx.xxx   A signing link was activated for "Stina Vrang Elias"                                          
  2024-03-21 15:07:16 UTC   Sidsel Fuglsang                       152.115.xxx.xxx   A signing link was activated for "Trine Ahrenkiel"                                            
  2024-03-21 15:07:16 UTC   Sidsel Fuglsang                       152.115.xxx.xxx   A signing link was activated for "Mette Wier"                                                 
  2024-03-21 15:07:16 UTC   Sidsel Fuglsang                       152.115.xxx.xxx   A signing link was activated for "Niels Jacob Clasen"                                         
  2024-03-21 15:07:17 UTC   Sidsel Fuglsang                       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Torben Möger Pedersen" at "tmp@torbenmogerpedersen.com"  
  2024-03-21 15:07:17 UTC   Sidsel Fuglsang                       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mikkel Præstholm Haarder" at "miha@di.dk"                
  2024-03-21 15:07:17 UTC   Sidsel Fuglsang                       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jakob Hald" at "jah@kfst.dk"                             
  2024-03-21 15:07:17 UTC   Sidsel Fuglsang                       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Birgitte Nauntofte" at "birgitte.nauntofte@gmail.com"    
  2024-03-21 15:07:18 UTC   Sidsel Fuglsang                       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Stina Vrang Elias" at "sve@dea.nu"                       
  2024-03-21 15:07:18 UTC   Sidsel Fuglsang                       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Trine Ahrenkiel" at "tra@nykredit.dk"                    
  2024-03-21 15:07:18 UTC   Sidsel Fuglsang                       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mette Wier" at "mwier@dtu.dk"                            
  2024-03-21 15:07:18 UTC   Sidsel Fuglsang                       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Niels Jacob Clasen" at "jc@danishshipping.dk"            
  2024-03-21 15:07:41 UTC   Torben Möger Pedersen                 104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2024-03-21 15:07:45 UTC   Torben Möger Pedersen                 188.177.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                         
  2024-03-21 15:07:45 UTC   Torben Möger Pedersen                 188.177.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                         
  2024-03-21 15:07:46 UTC   Penneo system                         188.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2024-03-21 15:08:24 UTC   Torben Möger Pedersen                 188.177.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                         
  2024-03-21 15:08:25 UTC   Penneo system                         188.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2024-03-21 15:08:26 UTC   Penneo system                         188.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2024-03-21 15:08:32 UTC   Torben Möger Pedersen                 188.177.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesformand                                          
  2024-03-21 15:11:38 UTC   Niels Jacob Clasen                    104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2024-03-21 15:13:16 UTC   Penneo system                         85.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2024-03-21 15:13:16 UTC   Niels Jacob Clasen                    85.203.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2024-03-21 15:14:01 UTC   Penneo system                         85.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2024-03-21 15:14:01 UTC   Niels Jacob Clasen                    85.203.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2024-03-21 15:14:03 UTC   Penneo system                         85.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2024-03-21 15:14:11 UTC   Niels Jacob Clasen                    85.203.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem                                           
  2024-03-21 15:40:32 UTC   Trine Ahrenkiel                       62.243.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2024-03-21 15:40:32 UTC   Trine Ahrenkiel                       62.243.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2024-03-21 15:40:34 UTC   Trine Ahrenkiel                       62.243.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2024-03-21 15:40:34 UTC   Trine Ahrenkiel                       62.243.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2024-03-21 15:40:34 UTC   Trine Ahrenkiel                       62.243.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2024-03-21 15:40:34 UTC   Trine Ahrenkiel                       62.243.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2024-03-21 15:40:34 UTC   Trine Ahrenkiel                       62.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2024-03-21 15:40:35 UTC   Penneo system                         62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2024-03-21 15:41:23 UTC   Mette Wier                            83.72.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                            
  2024-03-21 15:41:23 UTC   Mette Wier                            83.72.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                            
  2024-03-21 15:41:27 UTC   Mette Wier                            83.72.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2024-03-21 15:41:28 UTC   Penneo system                         83.72.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2024-03-21 15:41:30 UTC   Trine Ahrenkiel                       62.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2024-03-21 15:41:30 UTC   Mette Wier                            83.72.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                            
  2024-03-21 15:41:30 UTC   Mette Wier                            83.72.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                            
  2024-03-21 15:41:31 UTC   Penneo system                         62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2024-03-21 15:41:32 UTC   Penneo system                         62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2024-03-21 15:41:39 UTC   Trine Ahrenkiel                       62.243.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem                                           
  2024-03-21 15:42:26 UTC   Mette Wier                            83.72.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2024-03-21 15:42:27 UTC   Penneo system                         83.72.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2024-03-21 15:42:29 UTC   Penneo system                         83.72.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2024-03-21 15:42:35 UTC   Mette Wier                            83.72.xxx.xxx     The signer signed the document as næstformand                                                 
  2024-03-21 16:08:39 UTC   Mikkel Præstholm Haarder              185.218.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                            
  2024-03-21 16:08:39 UTC   Mikkel Præstholm Haarder              185.218.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                            
  2024-03-21 16:08:41 UTC   Penneo system                         185.218.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2024-03-21 16:08:41 UTC   Mikkel Præstholm Haarder              185.218.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                         
  2024-03-21 16:09:02 UTC   Mikkel Præstholm Haarder              185.218.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                         
  2024-03-21 16:09:03 UTC   Penneo system                         185.218.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2024-03-21 16:09:04 UTC   Penneo system                         185.218.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2024-03-21 16:09:10 UTC   Mikkel Præstholm Haarder              185.218.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem                                           
  2024-03-21 17:55:31 UTC   Jakob Hald                            2.108.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                            
  2024-03-21 17:55:33 UTC   Jakob Hald                            188.64.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2024-03-21 17:55:34 UTC   Penneo system                         188.64.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2024-03-21 17:56:07 UTC   Jakob Hald                            188.64.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2024-03-21 17:56:08 UTC   Penneo system                         188.64.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2024-03-21 17:56:11 UTC   Penneo system                         188.64.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2024-03-21 18:05:35 UTC   Penneo system                         188.182.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2024-03-21 18:05:35 UTC   Peer von Hedemann Schaumburg-Müller   188.182.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                         
  2024-03-21 18:06:16 UTC   Peer von Hedemann Schaumburg-Müller   188.182.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                         
  2024-03-21 18:06:17 UTC   Penneo system                         188.182.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2024-03-21 18:06:21 UTC   Penneo system                         188.182.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2024-03-21 18:06:32 UTC   Peer von Hedemann Schaumburg-Müller   188.182.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem                                           
  2024-03-21 21:33:41 UTC   Birgitte Nauntofte                    104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2024-03-21 21:33:44 UTC   Penneo system                         2.107.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2024-03-21 21:33:44 UTC   Birgitte Nauntofte                    2.107.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2024-03-21 21:34:16 UTC   Penneo system                         2.107.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2024-03-21 21:34:16 UTC   Birgitte Nauntofte                    2.107.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2024-03-21 21:34:17 UTC   Penneo system                         2.107.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2024-03-21 21:34:30 UTC   Birgitte Nauntofte                    2.107.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem                                           
  2024-03-21 22:15:40 UTC   Stina Vrang Elias                     104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2024-03-21 23:33:23 UTC   Stina Vrang Elias                     104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2024-03-23 15:08:11 UTC   Penneo system                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jakob Hald" at "jah@kfst.dk"                    
  2024-03-23 15:08:11 UTC   Penneo system                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Stina Vrang Elias" at "sve@dea.nu"              
  2024-03-23 17:04:38 UTC   Stina Vrang Elias                     104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2024-03-23 17:04:41 UTC   Stina Vrang Elias                     93.164.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2024-03-23 17:04:42 UTC   Penneo system                         93.164.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2024-03-23 17:05:17 UTC   Stina Vrang Elias                     93.164.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2024-03-23 17:05:18 UTC   Penneo system                         93.164.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2024-03-23 17:05:47 UTC   Penneo system                         93.164.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2024-03-23 17:05:47 UTC   Stina Vrang Elias                     93.164.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2024-03-23 17:05:49 UTC   Penneo system                         93.164.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2024-03-23 17:05:57 UTC   Stina Vrang Elias                     93.164.xxx.xxx    The signer signed the document as adm. direktør                                               
  2024-03-25 13:19:47 UTC   Sidsel Fuglsang                       213.32.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2024-03-25 15:09:12 UTC   Penneo system                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jakob Hald" at "jah@kfst.dk"                    
  2024-03-27 15:10:13 UTC   Penneo system                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jakob Hald" at "jah@kfst.dk"                    
  2024-03-29 15:11:09 UTC   Penneo system                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jakob Hald" at "jah@kfst.dk"                    
  2024-03-31 06:35:49 UTC   Penneo system                         188.64.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2024-03-31 06:35:49 UTC   Jakob Hald                            188.64.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2024-03-31 06:36:28 UTC   Penneo system                         188.64.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2024-03-31 06:36:28 UTC   Jakob Hald                            188.64.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2024-03-31 06:36:29 UTC   Penneo system                         188.64.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2024-03-31 06:36:38 UTC   Jakob Hald                            188.64.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem                                           
  2024-03-31 06:36:39 UTC   Sidsel Fuglsang                       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jens Olsson" at "jens.olsson@pwc.com"                    
  2024-03-31 06:36:56 UTC   Jens Olsson                           66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2024-03-31 08:46:04 UTC   Jens Olsson                           66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2024-03-31 08:46:08 UTC   Penneo system                         80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2024-03-31 08:46:08 UTC   Jens Olsson                           80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2024-03-31 08:46:44 UTC   Jens Olsson                           80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2024-03-31 08:46:45 UTC   Penneo system                         80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2024-03-31 08:46:46 UTC   Penneo system                         80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2024-03-31 08:46:58 UTC   Penneo system                         80.62.xxx.xxx     The document signing process was completed                                                    
  2024-03-31 08:46:58 UTC   Jens Olsson                           80.62.xxx.xxx     The signer signed the document as revisor                                                     
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