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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 

31. december 2023 for Danish Society for Education and Business.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Årsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretnin-

gen omhandler.

Årsrapporten indstilles til årsmødets godkendelse.

København, den 20. marts 2024

Direktion      

Stina Vrang Elias

adm. direktør

Bestyrelse 

Torben Möger Pedersen

formand

Mette Wier

næstformand

Peer Schaumburg-Müller

Jacob K. Clasen Jakob Hald Trine Ahrenkiel

Birgitte Nauntofte

1
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til medlemmerne i Danish Society for Education and Business

Konklusion

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og 

finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsåret 

1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi har revideret årsregnskabet for Danish Society for Education and Business for regnskabsåret 1. januar -

31. december 2023, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder an-

vendt regnskabspraksis (”regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-

re krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i 
revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhængige af for-

eningen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants´ internationale 
retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i 
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. 
Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores kon-

klusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-

sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den forbin-

delse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnået 
ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold 
til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væ-

sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-

melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser for nødvendig for at udarbejde et regnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes 
besvigelser eller fejl.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsætte drif-

ten; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet på

grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere for-

eningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinforma-

tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion.

Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres

i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i

Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som

følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de

enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som brugerne træffer på grundlag af

regnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyl-

des besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt op-

når revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen

for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlin-

formation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste

udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-

handlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion

om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-

skabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fort-

sat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed

forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens evne til at fort-

sætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning

gøre opmærksom på oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrække-

lige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået

frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre,

at foreningen ikke længere kan fortsætte driften.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplys-

ningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en sådan

måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige pla-

cering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 20. marts 2024 
PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33 77 12 31

Jens Olsson

statsautoriseret revisor

mne19908
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Foreningsoplysninger

Foreningen

Bestyrelse

Direktion

Revision

Danish Society for Education and Business 
Fiolstræde 44

1171 København K

Hjemmeside: www.DSEB.dk

CVR-nr.: 21 72 66 13

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 
Hjemstedskommune: København

Torben Möger Pedersen, formand

Mette Wier, næstformand

Peer Schaumburg-Müller

Jacob K. Clasen

Jakob Hald

Trine Ahrenkiel

Mikkel Haarder

Birgitte Nauntofte

Stina Vrang Elias

PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
Strandvejen 44

2900 Hellerup
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Ledelsesberetning 2023 

Forord 
DSEB er en almennyttig forening med det formål at øge værdiskabelsen i danske virksomheder og i det dan-
ske samfund. DSEB har valgt at udleve sit formål gennem etablering af og støtte til Tænketanken DEA samt 
uddeling af en række priser, hvoraf Tietgenprisen er den største.  

Tænketanken DEA overgik i 2023 fra at arbejde sektorinddelt og fra år til år til nu at arbejde i tematiske pro-
grammer. Det skal give DEA bedre betingelser for at arbejde med tværgående problemstillinger inden for 
dagtilbudsområdet, uddannelse, forskning og innovation. 

DEA igangsatte tre tematiske programmer i 2023: ”Et kønsopdelt uddannelsessystem”, ”Trivsel i uddannel-
sessystemet” og ”En løfterig barndom”, som alle er kommet godt fra start med en række analyser og arran-
gementer. 

DSEB har igen i år uddelt en række priser og legater til projekter, som falder inden for DSEB’s formål. 2023 
bød således vanen tro på uddeling af både Tietgenprisen og Innovations- og entreprenørskabsprisen, som 
er en hyldest til Danmarks talenter inden for erhvervsrettet humanistisk og samfundsvidenskabelig forskning 
samt inden for innovation og entreprenørskab. 

På de næste sider kan du læse mere om DEAs tematiske programmer, Tietgenprisen, Innovations- og entre-
prenørskabsprisen og foreningens finansielle resultat. 

God læselyst! 

Torben Möger Pedersen Stina Vrang Elias  
Formand, DSEB Adm. direktør, DSEB 
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7 

DSEB 
DSEB er en almennyttig forening med det formål at øge værdiskabelsen i danske virksomheder og i det dan-
ske samfund gennem støtte til udvikling af forretningsrelaterede uddannelses- og forskningsmæssige kom-
petencer, som et globalt erhvervsliv efterspørger. 
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Tænketanken DEA 

Nedenfor er udvalgte projekter og resultater inden for DEAs fokusområder beskrevet nærmere. 

Tematisk program: En løfterig barndom for alle 

Målet for programmet er at styrke mulighederne for de børn, der begynder livet med færrest økonomiske og 
sociale ressourcer. Programmet skal bidrage til at indfri det potentiale, som dagtilbud og skole har for at reali-
sere talent uanset social baggrund, og bidrage til, at flere unge opnår uddannelse og arbejdsmarkedstilknyt-
ning (dvs. at NEET-gruppen reduceres).

Gennem efterhånden mange analyser, har DEA dokumenteret, at kvaliteten af et dagtilbud kan have helt af-
gørende betydning for et barns fremtidsudsigter. Dermed har dagtilbud – og efterfølgende grundskole – po-
tentiale til at bidrage til, at langt flere unge får en erhvervskompetencegivende uddannelse og stabil tilknyt-
ning til arbejdsmarkedet. 

I 2023 har DEA gennem flere analyser belyst dagtilbudskvalitet fra forskellige perspektiver. Blandt andet 
med fokus på manglen på pædagoger i dagtilbud, og hvilke faktorer der påvirker det pædagogiske perso-
nale.   

Her fandt vi, at manglen ikke i så høj grad skyldes, at pædagogerne forlader sektoren, men i højere grad at 
de ikke starter i et dagtilbud i første omgang. Både for nyuddannede og pædagoger, der har erfaring fra 
skole- eller specialområdet gælder, at de i mindre grad vælger at arbejde i dagtilbud.   

En af grundene til at pædagoger i stigende grad fravælger dagtilbud kan være arbejdsvilkårene i sektoren. 
Her har DEA undersøgt, hvad normeringer betyder for det pædagogiske personales fravær og fandt bl.a., at 
dårligere normeringer medfører højere sygefravær. Viden, der har været aktuel i debatten om de lovbundne 
minimumsnormeringer, som i mange kommuner har medført en højere andel pædagogmedhjælpere.  

Et andet parameter, som ofte bliver fremhævet som en væsentlig faktor for kvalitetsudviklingen i dagtilbud, 
er ledelse. Derfor har DEA kortlagt sammenhængene mellem lederens karakteristika og det pædagogiske 
personales trivsel, anciennitet og sygefravær. Det mest bemærkelsesværdige fund var, at lederskifte i sig 
selv hænger stærkt sammen med højere sygefravær blandt personalet. Men i de daginstitutioner, hvor den 
nye leder blev rekrutteret blandt institutionens egne pædagoger, var sygefraværet lavere.  

DEA har også afviklet aktiviteter og debatter i programmet, som vores Folkemødearrangement om forældre 
vs. eksperter: De andres børns skole – mit problem. Debatten satte fokus på de problemstillinger, der er ift. 
forældres skolevalg.  

Tematisk program: Et kønsopdelt uddannelsessystem 

I 2023 igangsatte DEA et tematisk program omkring køn i uddannelsessystemet. Målet med programmet er 
at bidrage til, at alle uanset køn får mulighed for at udnytte deres evner i uddannelse og på arbejdsmarkedet, 
så der bliver større fleksibilitet ift. at møde fremtidens behov for kompetencer og arbejdskraft (fx inden for 
STEM-, bygge- eller omsorgsfag). 

I 2023 har DEA bl.a. undersøgt fritidens betydning for uddannelse og beskæftigelse. Her fandt vi, at den typi-
ske fritidsjobber er en pige, af dansk herkomst, som har forældre med kort eller mellemlang uddannelse. 
Unge med fritidsjob får et højere karaktersnit ved 9. klasses afgangsprøver, men det gælder dog primært for 
pigerne.  

Og på forskningsniveau er der også betydelige kønsforskelle at spore. Her viste en af DEAs analyser fra 
2023, at kvindelige forskere er mere usikre på deres ansættelse end mandlige. Kønsforskellene er særligt 
udtalte på toppen af den forskningsmæssige karrierestige blandt lektorer og professorer.  
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Køn er derfor til stadighed et relevant parameter for at forstå vores uddannelsessystem og arbejdsmarked. 
Og viden om kønsbias er vigtig for at skabe større fleksibilitet ift. at møde fremtidens behov for kompetencer 
og arbejdskraft.  

Tematisk program: Trivsel i uddannelsessystemet  

Børn og unges trivsel har været en aktuel dagsorden igennem de seneste år, og debatten om trivsel har 
mange facetter og er kompleks. Med et tematisk program om trivsel i uddannelsessystemet, ønsker DEA at 
bidrage med viden om, hvornår trivsel er et uddannelsesanliggende, og hvad der påvirker trivsel i uddannel-
sessammenhæng. Målet er, at langt flere børn og unge trives og gennemfører en uddannelse. 

I 2023 har DEA bl.a. været initiativtagere til et netværk om trivsel med en række centrale forskere og uddan-
nelsesaktører. Netværket har afholdt tre møder og har bl.a. drøftet hvad omfanget af mistrivsel blandt unge 
er, hvilke af forklaringerne, der er knyttet til uddannelsessystemet, og hvilke realistiske løsninger uddannel-
sesaktørerne kan bidrage med.  

Desuden har DEA afholdt rundbordsinitiativ om det fritids- og ungdomspædagogiske område, som har vist 
sig at være vigtigt for trivsel. Initiativet skal sætte fokus på vigtigheden af, at det fritids- og ungdomspædago-
giske område bliver prioriteret og kommer på den politiske dagsorden. DEA har tillige sat fokus på betydnin-
gen af fritidsjob – som også kan have en forebyggende effekt ift. trivsel.  

Derudover har DEA afholdt to folkemødearrangementer om trivsel – et om trivsel på ungdomsuddannelserne 
og et om trivsel blandt studerende på videregående uddannelser. Begge arrangementer konkluderede, at 
inddragelse af unge i udviklingen af trivselsindsatser er afgørende for succesen af indsatserne.  

Aktuelle politiske dagsordener: Alliance med 43 interessenter om nedsættelse af et nationalt kompe-

tenceråd  

Mangel på kvalificeret arbejdskraft er en dagsorden, som DEA har arbejdet indgående over en årrække. 
Som led i arbejdet med at sikre nok kvalificeret arbejdskraft på fremtidens arbejdsmarked var DEA i 2023 
initiativtager til en alliance, hvor 43 interessenter kom med en fælles appel til politikerne om at nedsætte et 
uafhængigt kompetenceråd.   

Kompetencerådet skal bidrage med uafhængige analyser af og viden om kompetencebehovene på fremti-
dens arbejdsmarked.    

På baggrund af alliancearbejdet blev det i forbindelse med reformen af universitetsuddannelserne i somme-
ren 2023 nævnt, at der skal nedsættes et kompetencepanel. Der er dog ingen finansiering af panelet i afta-
len, ligesom det kun dækker de videregående uddannelser. Derfor arbejder DEA i 2024 fortsat for, at kompe-
tencepanelet som dækker hele uddannelsesområdet bliver en realitet.  

Aktuelle politiske dagsordener: Debatoplæg og vidensalon om institutionsstrukturen på de videregå-
ende uddannelser  

Vedtagelsen af reformen af universitetsuddannelserne i sommeren 2023 gav anledning til en grundlæg-
gende debat af institutionsstrukturen for de videregående uddannelser.   

Baggrunden er, at reformen af universitetsuddannelserne udfordrer rationalet i institutionsstrukturen, hvor 
universiteterne uddanner til højeste internationale niveau, hvorimod erhvervsakademier og professionshøj-
skoler uddanner til det danske arbejdsmarked. Med reformen bliver forskellen mellem universiteterne og er-
hvervsakademinerne og professionshøjskolerne mindre tydelig.  

DEAs bidrag til debatten var debatoplægget Stærkere skel eller slet ingen? En diskussion af institutions-
strukturen i Danmark, hvor vi skitserede tre mulige spor for den danske institutionsstruktur.   
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Debatoplægget var efterfølgende afsæt for en meget velbesøgt vidensalon. Her samlede DEA politikere og 
aktører fra hele uddannelsessektoren til en diskussion af, hvordan Danmarks institutionsstruktur i fremtiden 
skal se ud.   

Vidensalonen satte bl.a. fokus på behovet for at tænke i nye baner for at styrke det samlede danske videre-
gående uddannelsessystem.  

Priser 

Tietgenprisen 

Modtageren af Tietgenpris på 500.000 kr. var i 2023 den 31-årige lektor Rasmus Grønved Nielsen. Han for-
sker ved Københavns Universitet inden for forvaltningsret, og modtog bl.a. prisen for sin samfundsrelevante 
forskning, som har bidraget til at klarlægge, hvordan menneskerettigheder påvirker normerne for offentlige 
myndigheders erstatningsansvar.   

Rasmus Grønved Nielsen har bidraget til spørgsmålet om erstatning og juridiske problemstillinger i forbin-
delse med bl.a. Minksagen. 

Tietgenprisen blev uddelt onsdag d. 29. november 2023 ved ICC Danmark og DSEB’s årsmiddag på Børsen 
i København. 

DSEB’s Innovations- og entreprenørskabspris 

I 2023 blev DSEB’s Innovations- og entreprenørskabspris på 100.000 kroner uddelt til Københavns Er-
hvervsakademis Startup Hub, som hjælper elever med at starte egne virksomheder.  

Priskomiteen lagde i deres bedømmelse vægt på, at indsatsen har været med til at styrke innovationen og 
entreprenørskabet elevernes uddannelsesforløb.  

Innovations- og Entreprenørskabsprisen blev – ligesom Tietgenprisen - uddelt ved ICC Danmark og DSEB’s 
årsmiddag på Børsen i København. 

Regnskab 

Årets resultat på 23.146 t.kr. afspejler den positive udvikling på de finansielle markeder i 2023. Årets resultat 
betegnes som meget tilsfredsstillende. 

Da bestyrelsen i sin tid besluttede at omlægge foreningens investeringer, satte man et mål for foreningens 
egenkapital som det egentlige target. Foreningens egenkapital skal derfor altid ligge på et minimumsniveau 
omkring 320-330 mio. kr. Egenkapitalen udgør pr. 31.12.2023 384.235 t.kr. mod 361.089 t.kr. pr. 31.12.2022. 
Egenkapitalen er således fortsat solid. 

Resultat før formålsomkostninger for 2023 udgjorde således 32.719 t.kr. mod –60.110 t.kr. i 2022. 

Finansielle poster udgjorde en nettoindtjening på 47.727 t.kr. mod en nettoomkostning på 46.206 t.kr. i 2022. 
De finansielle indtægter vedrører primært et afkast af den investerede formue. Eksterne formålsomkostninger 
udgør 9.573 t.kr. mod 9.334 t.kr i 2022. Omkostninger er anvendt til drift af DEA, priser, støtte og tilskud til 
andre almennyttige formål. 

Ultimo 2023 udgjorde balancen 389.609 t.kr. mod 365.839 t.kr. i 2022. 
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11 

Begivenheder efter balancedagen  

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har væsentlig indflydelse på bedømmelsen af årsrap-
porten. 
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2023
TDKK

2022
TDKK

Finansielle indtægter 1 47.727 201

Finansielle omkostninger 2 0 -46.407

Resultat af finansielle poster 47.727 -46.206

Andre driftsindtægter/driftsudgifter, Kosmopol 3 -90

Medlemsbidrag og modtagne legater

-70
90 30

Personaleomkostninger 4 -8.652 -7.709

Udgifter til administration -6.287 -5.851

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver -89 -284

Resultat før formålsomkostninger 32.719 -60.110

Tænketanken DEA 5 -7.003 -6.953

Andre formålsomkostninger 6 -2.570 -2.381

Resultat før skat 23.146 -69.444

Skat af erhvervsmæssige aktiviteter 0 0

Årets resultat 23.146 -69.444

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering  

Årets henlæggelse til andre reserver -3 -153

Foreningens kapital 23.149 -69.291

23.146 -69.444
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2023

TDKK

2022

TDKK

Færdiggjorte udviklingsprojekter 0 51

Immaterielle anlægsaktiver 0 51

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 7 95

Indretning af lejede lokaler 26 50

Materielle anlægsaktiver 33 145

Deposita 824 796

Finansielle anlægsaktiver 824 796

Anlægsaktiver 857 992

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 56 438

Igangværende projekter 7 0

Periodeafgrænsningsposter

0
363 521

Tilgodehavender  419 959

Værdipapirer 8 384.620 359.079

Likvide beholdninger 3.713 4.809

Omsætningsaktiver 388.752 364.847

Aktiver 389.609 365.839

13
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Balance 31. december

Passiver  

Note 2023
TDKK

2022
TDKK

Foreningens kapital 381.400 358.251

Andre reserver (DEA) 2.835 2.838

Egenkapital 384.235 361.089

Deposita 824 824

Langfristede gældsforpligtelser 824 824

Leverandører af varer og tjenesteydelser 452 671

Anden gæld 2.777 2.424

Igangværende projekter 7 831

Kortfristede gældsforpligtelser 4.550 3.926

Gældsforpligtelser 5.374 4.750

Passiver 389.609 365.839

Eventualposter og øvrige økonomiske forpligtelser 9

Anvendt regnskabspraksis 10

14
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Egenkapitalopgørelse

Foreningens

kapital

Andre reserver

(DEA) I alt
TDKK TDKK TDKK

Egenkapital 1. januar 358.251 2.838 361.089
Årets resultat 23.149 -3 23.146

Egenkapital 31. december 381.400 2.835 384.235

15
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Noter til årsregnskabet

2023

TDKK

2022

TDKK

1 Finansielle indtægter

45.641
Kursreguleringer, netto realiseret 
Kursreguleringer, netto urealiseret 
Andre finansielle indtægter 57 201

47.727 201

2 Finansielle omkostninger

Renter og gebyrer 46

Kursreguleringer, netto urealiseret 44.957

Kursreguleringer, netto realiseret

0
0 
0 1.404

0 46.407

3 Andre driftsindtægter/driftsudgifter, Kosmopol

Forpagtningsafgift 1.648 1.500

Andre eksterne omkostninger -1.643 -1.506

Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver -75 -84

-70 -90
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Noter til årsregnskabet

2023

TDKK

2022

TDKK

4 Personaleomkostninger

Personaleomkostninger, DSEB

Lønninger 7.166 6.282

Pensioner 673 585

Andre omkostninger til social sikring 257 260

Andre personaleomkostninger 556 582

Personaleomkostninger DSEB i alt 8.652 7.709

Foreningens samlede personaleomkostninger

Lønninger 17.943 17.141
Pensioner 1.636 1.523
Andre omkostninger til social sikring 256 260
Andre personaleomkostninger 651 539

Personaleomkostninger i alt 20.486 19.463

Heraf udgør vederlag til direktion og bestyrelse:

Direktion 1.852 1.710

Bestyrelse 345 310

2.197 2.020

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 29 29

5 Tænketanken DEA

Partnerbidrag -2.222 -2.395

Ekstern finansiering -6.031

Personaleomkostninger 11.754

Andre eksterne omkostninger

-6.765

11.834

4.156 3.625

Interne formålsomkostninger i alt 7.003 6.953

Tænketanken DEA har i 2023 modtaget internt tilskud på TDKK 7.000, hvormed årets resultat udgør TDKK -3, 
som indregnes under andre reserver i henhold til resultatdisponering.

3  7 0 56  
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Noter til årsregnskabet

2023

TDKK

2022

TDKK

6 Andre formålsomkostninger

Priser 1.070 762

Andre uddelinger 1.500 1.619

Eksterne formålsomkostninger i alt 2.570 2.381

7 Igangværende projekter

Salgsværdi af igangværende projekter 7.848 3.782

Modtagne acontobetalinger -9.169 -4.613

-1.321 -831

8 Værdipapirer

Aktier 199.176 180.126

Obligationer 185.444 178.953

384.620 359.079

Der er investeret i ovenstående aktier og obligationer igennem køb af investeringsforeningsbeviser i foreningen 
Nordea Invest. Kursregulering udgør netto en gevinst på TDKK 47.670, som er ført over resultatopgørelsen.

18

5 Tænketanken DEA (specificeret)
2023

TDKK

2022

TDKK

2.379
1.202 1.242

Data og analysekøb
Møde, konference og rejseudgifter
Årsdag, tryk og formidling
Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger i alt 4.156 3.625

   262

   313

   227

   205

1.951

Eksterne finansiering
Består af tilskud og grants fra eksterne fonde og bidragsydere i forbindelse med gennemførelse af flere 
undersøgelser og analyse. Der henvises til ledelsesberetningen og DEA's årsberetning for yderligere 
information. 
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Noter til årsregnskabet

2023
TDKK

2022
TDKK

9 Eventualposter og øvrige økonomiske forpligtelser

 Leje- og leasingforpligtelser

Foreningen har pr. den 1. oktober 2015 indgået huslejeaftale med Jeudan

angående ejendommen Fiolstræde 44. Lejemålet kan af foreningen opsiges

med seks måneders skriftligt varsel. 1.608 1.489
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Noter til årsregnskabet

10 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Danish Society for Education and Business for 2023 er udarbejdet i overensstemmelse 
med årsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse A med de for foreningen nød-

vendige tilpasninger.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Årsregnskab for 2023 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og måling

Resultatopgørelsens opstillingsform er med virkning fra 2018 ændret fra artsopdelt til aktivitetsopdelt.

Alle foreningens aktiviteter gennemføres ud fra et almennyttigt sigte og med henblik på at opfylde 
vedtægternes formål. Som led heri afholdes en række administrative omkostninger til personale og husleje 
samt omkostninger til afholdelse af konferencer, møder og workshops m.v. Formålsomkostninger afholdt 
som egentlige uddelinger til eksterne modtagere indregnes også i resultatopgørelsen, idet de fratrækkes 
Resultat før formålsomkostninger.

Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdiregule-

ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. Endvidere 
indregnes i resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder af-

skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabs-

mæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde for-

eningen, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå for-

eningen, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og for-

pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.
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Noter til årsregnskabet

10 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgørelsen

Formålsomkostninger

Formålsomkostninger vedrører såvel interne som eksterne aktiviteter og projekter, som herunder

indeholder priser og legater inden for foreningens formål, som er uddelt i regnskabsåret og hidrører fra

begivenheder eller transaktioner, der klart afviger fra den ordinære drift og som ikke forventes at være af

tilbagevendende karakter.

Udgifter til administration

Udgifter til administration indeholder omkostninger til lokaler, kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lønninger samt lønafhængige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Andre driftsindtægter

Andre driftsindtægter omfatter forpagtningskontrakt med Kosmopol ApS.

Finansielle poster

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-

skabsåret.

Skat af erhvervsmæssige aktiviteter

Foreningen er skattepligtig efter selskabsskattelovens § 1, stk. 1, nr. 6. Foreningen er skattepligtig af

erhvervsmæssige aktiviteter.

21

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: S
6A

0U
-O

E4
D

I-Y
JD

TO
-X

EN
EJ

-J
BD

VA
-6

TD
J5



Noter til årsregnskabet

10 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Færdiggjorte udviklingsprojekter måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til gen-

indvindingsværdien, hvor denne er lavere. Færdiggjorte udviklingsprojekter afskrives over 3 år.

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,

hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostpris reduceret med eventuel restværdi, fordeles lineært over

aktivernes forventede brugstid, der udgør:

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3 år

Indretning af lejede lokaler 3 år

Nedskrivning af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver gennemgås årligt for at afgøre,

om der er indikation af værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfældet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsværdi.

Finansielle anlægsaktiver

Finansielle anlægsaktiver omfatter deposita, som måles til kostpris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsværdi, hvilket

normalt udgør nominel værdi med fradrag af nedskrivning til imødegåelse af tab.

Igangværende projekter

Igangværende eksterne projekter måles til salgsværdien af det udførte arbejde opgjort på grundlag af fær-

diggørelsesgraden. Færdiggørelsesgraden opgøres som andelen af de afholdte projektomkostninger i for-

hold til projektaftalens forventede samlede omkostninger. Når det er sandsynligt, at de samlede projekt-

omkostninger vil overstige de samlede indtægter på et projekt, indregnes det forventede tab i resultat-

opgørelsen.
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Noter til årsregnskabet

10 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Modtagne acontobetalinger fragår i salgsværdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgode-

havender, når nettoværdien er positiv, og som forpligtelser, når nettoværdien er negativ.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger ved-

rørende husleje, forsikringspræmier, abonnementer og renter.

Værdipapirer

Værdipapirer, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter unoterede investeringsforeningsbeviser, der

måles til indre værdi på balancedagen. Den indre værdi opgøres som foreningens andel af investerings-

foreningernes underliggende børsnoterede værdipapirer mv., der måles til dagsværdi. Dagsværdien heraf

opgøres på grundlag af den senest noterede salgskurs.

Foreningens kapital

Foreningens kapital består i hovedtræk af oprindelige indskud ved stiftelsen med tillæg af modtagne

medlemskontingenter, overskud ved erhvervsmæssig aktivitet samt resultatet af de ikke-erhvervsmæssige

aktiviteter fratrukket formålsomkostninger.

Finansielle gældsforpligtelser

Foreningens renteswap-aftale måles til dagsværdien på balancedagen og indregnes under langfristede

gældsforpligtelser. Værdireguleringer indregnes direkte i driften under finansielle poster.

Øvrige gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, der i al væsentlighed svarer til nominel værdi.

23

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: S
6A

0U
-O

E4
D

I-Y
JD

TO
-X

EN
EJ

-J
BD

VA
-6

TD
J5



Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature 
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af 
dokumentet er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i 
dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: https://
penneo.com/validator

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital 
underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Torben Möger Pedersen
Bestyrelsesformand
Serienummer: 0f13b7e1-a78d-4200-ab7a-a57fcceee7b5
IP: 188.177.xxx.xxx
2024-03-21 15:08:31 UTC

Niels Jacob Clasen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: bd36c28d-be63-4823-b97b-c8b9238a864c
IP: 85.203.xxx.xxx
2024-03-21 15:14:10 UTC

Trine Ahrenkiel
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 9a020d2a-a447-4b3e-9c15-36d89129bc55
IP: 62.243.xxx.xxx
2024-03-21 15:41:39 UTC

Mette Wier
Næstformand
Serienummer: 86d9770b-bf9d-4527-ba5d-e5d5bae04262
IP: 83.72.xxx.xxx
2024-03-21 15:42:35 UTC

Mikkel Præstholm Haarder
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: b6c6b86e-6a68-4543-ab66-f79fd374ea26
IP: 185.218.xxx.xxx
2024-03-21 16:09:10 UTC

Peer von Hedemann Schaumburg-Müller
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 4277f569-28a9-48e2-af5f-c417cb2e0033
IP: 188.182.xxx.xxx
2024-03-21 18:06:32 UTC

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: S
6A

0U
-O

E4
D

I-Y
JD

TO
-X

EN
EJ

-J
BD

VA
-6

TD
J5



Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature 
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af 
dokumentet er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i 
dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: https://
penneo.com/validator

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital 
underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Birgitte Nauntofte
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 7329acf6-aabc-4bf6-9f8e-b03dcddaea96
IP: 2.107.xxx.xxx
2024-03-21 21:34:29 UTC

Stina Vrang Elias
Adm. direktør
Serienummer: 3c7cf1ad-3b16-4db5-a7fc-d0b0ffe81dac
IP: 93.164.xxx.xxx
2024-03-23 17:05:57 UTC

Jakob Hald
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: af72f229-a0de-429f-bf52-be6f739cf2dc
IP: 188.64.xxx.xxx
2024-03-31 06:36:38 UTC

Jens Olsson
Revisor
På vegne af: PWC
Serienummer: 67bdfb8c-d7db-4de0-befa-b36e7dee892b
IP: 80.62.xxx.xxx
2024-03-31 08:46:57 UTC

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: S
6A

0U
-O

E4
D

I-Y
JD

TO
-X

EN
EJ

-J
BD

VA
-6

TD
J5



         6SXbyg+25KGuQ64OLP5cDC7WH5YZ3JKrBJrD7goDN14=   B9R33q3wyCtpegHlZD50n+bRT+TGZyQBibXEpP6Mnh4=      AQAB           2024-03-21T15:08:28.364Z     rztUcqz8ZAZW5S/lumzkroT5m6cihL/6o4c/hwgYZTw=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1141873802649084203559106601624969667677512188912        



            
                
            
            Årsrapport 2023
            S6A0U-OE4DI-YJDTO-XENEJ-JBDVA-6TDJ5
            SHA-256
            e94b3c96aa1d67f28be4fc104da49928c1250e8dc3ae29dd94e4b14dfc379905
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         c9zox5iE9V4bEqhPekq0WRt66v10llJze84EMFze21I=   qh6lMkLaQ3YJA+NpFS2CNn1jvuySE9qIHnbRiAEQses=      AQAB           2024-03-21T15:41:35.285Z     dqiRePgeAUApOQh6Eiwrfljqb5f/DX8DiRQ5zWVo8Ys=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1253715850695568752771337113981879639853060380517        



            
                
            
            Årsrapport 2023
            S6A0U-OE4DI-YJDTO-XENEJ-JBDVA-6TDJ5
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                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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            S6A0U-OE4DI-YJDTO-XENEJ-JBDVA-6TDJ5
            SHA-256
            e94b3c96aa1d67f28be4fc104da49928c1250e8dc3ae29dd94e4b14dfc379905
            
                                    
                                                                            næstformand
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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            S6A0U-OE4DI-YJDTO-XENEJ-JBDVA-6TDJ5
            SHA-256
            e94b3c96aa1d67f28be4fc104da49928c1250e8dc3ae29dd94e4b14dfc379905
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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            S6A0U-OE4DI-YJDTO-XENEJ-JBDVA-6TDJ5
            SHA-256
            e94b3c96aa1d67f28be4fc104da49928c1250e8dc3ae29dd94e4b14dfc379905
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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            SHA-256
            e94b3c96aa1d67f28be4fc104da49928c1250e8dc3ae29dd94e4b14dfc379905
            
                                    
                                                                            adm. direktør
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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  2024-03-21 14:05:51 UTC   Sidsel Fuglsang                       152.115.xxx.xxx   The document was created                                                                      
  2024-03-21 15:07:15 UTC   Sidsel Fuglsang                       152.115.xxx.xxx   A signing link was activated for "Peer von Hedemann Schaumburg-Müller"                        
  2024-03-21 15:07:15 UTC   Sidsel Fuglsang                       152.115.xxx.xxx   A signing link was activated for "Torben Möger Pedersen"                                      
  2024-03-21 15:07:15 UTC   Sidsel Fuglsang                       152.115.xxx.xxx   A signing link was activated for "Mikkel Præstholm Haarder"                                   
  2024-03-21 15:07:15 UTC   Sidsel Fuglsang                       152.115.xxx.xxx   A signing link was activated for "Jakob Hald"                                                 
  2024-03-21 15:07:16 UTC   Sidsel Fuglsang                       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Peer von Hedemann Schaumburg-Müller" at "psm@tdc.dk"     
  2024-03-21 15:07:16 UTC   Sidsel Fuglsang                       152.115.xxx.xxx   A signing link was activated for "Birgitte Nauntofte"                                         
  2024-03-21 15:07:16 UTC   Sidsel Fuglsang                       152.115.xxx.xxx   A signing link was activated for "Jens Olsson"                                                
  2024-03-21 15:07:16 UTC   Sidsel Fuglsang                       152.115.xxx.xxx   A signing link was activated for "Stina Vrang Elias"                                          
  2024-03-21 15:07:16 UTC   Sidsel Fuglsang                       152.115.xxx.xxx   A signing link was activated for "Trine Ahrenkiel"                                            
  2024-03-21 15:07:16 UTC   Sidsel Fuglsang                       152.115.xxx.xxx   A signing link was activated for "Mette Wier"                                                 
  2024-03-21 15:07:16 UTC   Sidsel Fuglsang                       152.115.xxx.xxx   A signing link was activated for "Niels Jacob Clasen"                                         
  2024-03-21 15:07:17 UTC   Sidsel Fuglsang                       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Torben Möger Pedersen" at "tmp@torbenmogerpedersen.com"  
  2024-03-21 15:07:17 UTC   Sidsel Fuglsang                       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mikkel Præstholm Haarder" at "miha@di.dk"                
  2024-03-21 15:07:17 UTC   Sidsel Fuglsang                       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jakob Hald" at "jah@kfst.dk"                             
  2024-03-21 15:07:17 UTC   Sidsel Fuglsang                       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Birgitte Nauntofte" at "birgitte.nauntofte@gmail.com"    
  2024-03-21 15:07:18 UTC   Sidsel Fuglsang                       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Stina Vrang Elias" at "sve@dea.nu"                       
  2024-03-21 15:07:18 UTC   Sidsel Fuglsang                       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Trine Ahrenkiel" at "tra@nykredit.dk"                    
  2024-03-21 15:07:18 UTC   Sidsel Fuglsang                       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mette Wier" at "mwier@dtu.dk"                            
  2024-03-21 15:07:18 UTC   Sidsel Fuglsang                       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Niels Jacob Clasen" at "jc@danishshipping.dk"            
  2024-03-21 15:07:41 UTC   Torben Möger Pedersen                 104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2024-03-21 15:07:45 UTC   Torben Möger Pedersen                 188.177.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                         
  2024-03-21 15:07:45 UTC   Torben Möger Pedersen                 188.177.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                         
  2024-03-21 15:07:46 UTC   Penneo system                         188.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2024-03-21 15:08:24 UTC   Torben Möger Pedersen                 188.177.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                         
  2024-03-21 15:08:25 UTC   Penneo system                         188.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2024-03-21 15:08:26 UTC   Penneo system                         188.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2024-03-21 15:08:32 UTC   Torben Möger Pedersen                 188.177.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesformand                                          
  2024-03-21 15:11:38 UTC   Niels Jacob Clasen                    104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2024-03-21 15:13:16 UTC   Penneo system                         85.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2024-03-21 15:13:16 UTC   Niels Jacob Clasen                    85.203.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2024-03-21 15:14:01 UTC   Penneo system                         85.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2024-03-21 15:14:01 UTC   Niels Jacob Clasen                    85.203.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2024-03-21 15:14:03 UTC   Penneo system                         85.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2024-03-21 15:14:11 UTC   Niels Jacob Clasen                    85.203.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem                                           
  2024-03-21 15:40:32 UTC   Trine Ahrenkiel                       62.243.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2024-03-21 15:40:32 UTC   Trine Ahrenkiel                       62.243.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2024-03-21 15:40:34 UTC   Trine Ahrenkiel                       62.243.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2024-03-21 15:40:34 UTC   Trine Ahrenkiel                       62.243.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2024-03-21 15:40:34 UTC   Trine Ahrenkiel                       62.243.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2024-03-21 15:40:34 UTC   Trine Ahrenkiel                       62.243.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2024-03-21 15:40:34 UTC   Trine Ahrenkiel                       62.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2024-03-21 15:40:35 UTC   Penneo system                         62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2024-03-21 15:41:23 UTC   Mette Wier                            83.72.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                            
  2024-03-21 15:41:23 UTC   Mette Wier                            83.72.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                            
  2024-03-21 15:41:27 UTC   Mette Wier                            83.72.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2024-03-21 15:41:28 UTC   Penneo system                         83.72.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2024-03-21 15:41:30 UTC   Trine Ahrenkiel                       62.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2024-03-21 15:41:30 UTC   Mette Wier                            83.72.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                            
  2024-03-21 15:41:30 UTC   Mette Wier                            83.72.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                            
  2024-03-21 15:41:31 UTC   Penneo system                         62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2024-03-21 15:41:32 UTC   Penneo system                         62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2024-03-21 15:41:39 UTC   Trine Ahrenkiel                       62.243.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem                                           
  2024-03-21 15:42:26 UTC   Mette Wier                            83.72.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2024-03-21 15:42:27 UTC   Penneo system                         83.72.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2024-03-21 15:42:29 UTC   Penneo system                         83.72.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2024-03-21 15:42:35 UTC   Mette Wier                            83.72.xxx.xxx     The signer signed the document as næstformand                                                 
  2024-03-21 16:08:39 UTC   Mikkel Præstholm Haarder              185.218.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                            
  2024-03-21 16:08:39 UTC   Mikkel Præstholm Haarder              185.218.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                            
  2024-03-21 16:08:41 UTC   Penneo system                         185.218.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2024-03-21 16:08:41 UTC   Mikkel Præstholm Haarder              185.218.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                         
  2024-03-21 16:09:02 UTC   Mikkel Præstholm Haarder              185.218.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                         
  2024-03-21 16:09:03 UTC   Penneo system                         185.218.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2024-03-21 16:09:04 UTC   Penneo system                         185.218.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2024-03-21 16:09:10 UTC   Mikkel Præstholm Haarder              185.218.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem                                           
  2024-03-21 17:55:31 UTC   Jakob Hald                            2.108.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                            
  2024-03-21 17:55:33 UTC   Jakob Hald                            188.64.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2024-03-21 17:55:34 UTC   Penneo system                         188.64.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2024-03-21 17:56:07 UTC   Jakob Hald                            188.64.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2024-03-21 17:56:08 UTC   Penneo system                         188.64.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2024-03-21 17:56:11 UTC   Penneo system                         188.64.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2024-03-21 18:05:35 UTC   Penneo system                         188.182.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2024-03-21 18:05:35 UTC   Peer von Hedemann Schaumburg-Müller   188.182.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                         
  2024-03-21 18:06:16 UTC   Peer von Hedemann Schaumburg-Müller   188.182.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                         
  2024-03-21 18:06:17 UTC   Penneo system                         188.182.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2024-03-21 18:06:21 UTC   Penneo system                         188.182.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2024-03-21 18:06:32 UTC   Peer von Hedemann Schaumburg-Müller   188.182.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem                                           
  2024-03-21 21:33:41 UTC   Birgitte Nauntofte                    104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2024-03-21 21:33:44 UTC   Penneo system                         2.107.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2024-03-21 21:33:44 UTC   Birgitte Nauntofte                    2.107.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2024-03-21 21:34:16 UTC   Penneo system                         2.107.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2024-03-21 21:34:16 UTC   Birgitte Nauntofte                    2.107.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2024-03-21 21:34:17 UTC   Penneo system                         2.107.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2024-03-21 21:34:30 UTC   Birgitte Nauntofte                    2.107.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem                                           
  2024-03-21 22:15:40 UTC   Stina Vrang Elias                     104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2024-03-21 23:33:23 UTC   Stina Vrang Elias                     104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2024-03-23 15:08:11 UTC   Penneo system                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jakob Hald" at "jah@kfst.dk"                    
  2024-03-23 15:08:11 UTC   Penneo system                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Stina Vrang Elias" at "sve@dea.nu"              
  2024-03-23 17:04:38 UTC   Stina Vrang Elias                     104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2024-03-23 17:04:41 UTC   Stina Vrang Elias                     93.164.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2024-03-23 17:04:42 UTC   Penneo system                         93.164.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2024-03-23 17:05:17 UTC   Stina Vrang Elias                     93.164.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2024-03-23 17:05:18 UTC   Penneo system                         93.164.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2024-03-23 17:05:47 UTC   Penneo system                         93.164.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2024-03-23 17:05:47 UTC   Stina Vrang Elias                     93.164.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2024-03-23 17:05:49 UTC   Penneo system                         93.164.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2024-03-23 17:05:57 UTC   Stina Vrang Elias                     93.164.xxx.xxx    The signer signed the document as adm. direktør                                               
  2024-03-25 13:19:47 UTC   Sidsel Fuglsang                       213.32.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2024-03-25 15:09:12 UTC   Penneo system                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jakob Hald" at "jah@kfst.dk"                    
  2024-03-27 15:10:13 UTC   Penneo system                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jakob Hald" at "jah@kfst.dk"                    
  2024-03-29 15:11:09 UTC   Penneo system                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jakob Hald" at "jah@kfst.dk"                    
  2024-03-31 06:35:49 UTC   Penneo system                         188.64.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2024-03-31 06:35:49 UTC   Jakob Hald                            188.64.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2024-03-31 06:36:28 UTC   Penneo system                         188.64.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2024-03-31 06:36:28 UTC   Jakob Hald                            188.64.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2024-03-31 06:36:29 UTC   Penneo system                         188.64.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2024-03-31 06:36:38 UTC   Jakob Hald                            188.64.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem                                           
  2024-03-31 06:36:39 UTC   Sidsel Fuglsang                       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jens Olsson" at "jens.olsson@pwc.com"                    
  2024-03-31 06:36:56 UTC   Jens Olsson                           66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2024-03-31 08:46:04 UTC   Jens Olsson                           66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2024-03-31 08:46:08 UTC   Penneo system                         80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2024-03-31 08:46:08 UTC   Jens Olsson                           80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2024-03-31 08:46:44 UTC   Jens Olsson                           80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2024-03-31 08:46:45 UTC   Penneo system                         80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2024-03-31 08:46:46 UTC   Penneo system                         80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2024-03-31 08:46:58 UTC   Penneo system                         80.62.xxx.xxx     The document signing process was completed                                                    
  2024-03-31 08:46:58 UTC   Jens Olsson                           80.62.xxx.xxx     The signer signed the document as revisor                                                     
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